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rubumuzun kimligi; tarihi olarak, yillar

boyunca hepimiz tarafindan izlenmis
ve korunmus degerler biitlinii iizerine
kurulmustur. Bu ortak degerler, kurumsal
kiiltiriimiiziin saglamlagtirilmasini ve
zenginlestirilmesini saglamigtir.

Kisa bir siire once Pirelli & C. SpA.

Sirketinin Yénetim Kurulu tarafindan uygulamaya konulmus
Etik Kodunun ¢ekirdegini olugturdugu, Grup Organizasyon
Modelinde resmilegtirilmis, gayri yasal davraniglar: onlemeye
yonelik belirgin bir yonetmelik ve bir kurallar biitiinii kurum
yasantimizin degerlerini olugsturmaktadir.

Bu belge, tiim ¢alisanlarimizin yararlanmasini saglamak amaci
ile yaygin gekilde dagitilmaktadir. Her birey, bu yonetmelik
stirecinin etkinligini saglayacak olan kigisel sorumlulugu
tistlenmeye ¢agrilmaktadir.
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* Marco Tronchetti Provera
Pirelli & C. SpA Bagkan
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Misyon

Pirelli biiyiik bir endiistriyel
gelenek ile faaliyet gosterdigi
tiim alanlarda, bu alanlarin
diinya genelindeki liderleri

arasinda yer alan bir Gruptur.

Pirelli olarak, bir asirdan
fazla bir stredir, farkl: ulusal
pazarlarda derinlemesine
kok salmis, gercek bir
uluslararasi kurulus olarak
geligtik. Rekabetci giictimiiz,
teknolojik yeterliligi ve
arastirma kapasitesi ile insan
kaynaklarimizin profesyonel
yetenekleri ve kalite temeli
lizerine kurulmustur.
Musterilerimizin

gereksinimlerine

yonelik siirekli 1lgimiz,
ylksek kaliteli tirtinler
liretmemize, pazarlamamiza
ve farkli uluslararasi
yerlesimlerimizde bagari ile
faaliyet gostermemize olanak
tanimaktadir.

Deger yaratma birinci amaci
ile tedarikten tretime,
dagitimdan satiga, entegre
yonetimli igletme ag1 olan
bir sirket olmak i¢in, yeni
teknolojilerin kullanimini
tercih eden Pirellinin ayirt
edici ana ¢izgisi yenilik ve
aragtirmadir.



Yenilige ve deger yaratmaya
yonelik yatkinligi, Pirelli'nin
gerek biiyiik ¢aptaki
gelisme girigimlerinde,
gerekse varliklarin

1gletme ve degerlendirme
faaliyetlerinde ve kendini
kanmtlamay1 bagardig1 gayri
menkul alaninda da yeni
igler geligtirmesine olanak
tanimigtar.

Kalitenin strekli
1yilegtirilmesi ile stireg ve
tiriinlerin sosyal ve ¢evresel
etkisine ciddi derecede
oncelik tammaktayiz.
Davraniglarimiz, diinyanin
farkli bolgelerinde bulunan
Grubun tiim ¢aliganlarinin
ve 1g ortaklarinin tutarlilik
ve sorumluluk ile uyduklary
bir Etik Kodu tarafindan
belirlenmektedir.
Uluslararas: diizeyde
taninan, Grubun “Kurumsal

Yonetimi” nin mitkemmelligi,
st diizey yonetiminin

bu konuda éncelikli ve
sistematik bir ylikiimliliige
sahip oldugunun
gostergesidir.

Yonetim tarzimiz kigisel
sorumluluk ile takim
calismas arasinda en

iyl dengeyi saglamay1
hedeflemekte olup,
merkeziyetcilikten
armdirilmig

bir caligma sorumlulugu

ile uygulanan merkezi bir
stratejiye dayandirilmigtar.
Stirekli bliylimemizi, Sirketin
icinde faaliyet gosterdigi
toplumlara saygi ile
hissedarlarin, miisterilerin
ve ¢alisanlarin menfaatlerine
dikkat cergevesinde

dogru degeri yaratarak
saglayacagiz.

E@W

FReLL:



E@W

FReLt



Icindekiler

PirELLI GRUBUNUN DEGERLERI
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Pirelli Grubu Degerler:

MUSTERI ODAKLILIK

Pirelli'nin faaliyet gosterdigi degerlendirmek. Miigterilerini
pazarlar1 anlamak ve kendi ve gereksinimlerini temsil
eylemlerinin, davraniglarinin etmek i¢in kendi roliintin

ve sonuglarinin miigterileri sundugu tiim firsatlardan
lizerindeki etkisini yararlanmak.
SORUMLULUK ALMA

VE SONUCLARA YONELME

Program ve hedefleri i¢in kigisel gayret gostererek
belirlemek, gelismeleri kararh bir gekilde eylem ve
1izlemek ve somut eylemler neticelere odaklanmak.

ile mudahalede bulunmak



SEFFAFLIK

Finansal neticelere iligkin
olarak acik sozlii ve diiriist
olmak. Samimi olarak kendi
fikirlerini ifade etmeye hazir

olmak ve farkl fikir halinde
goriis ayrihgin belirtmek.

YENILIK

Yeni {iriin ve hizmetin

ortaya cikarilmasi stirecinde
gerceklegtirilebilir bir ¢oziimii
ilk tasarlayanlar arasinda
olmak. Mitkemmelligi
hedeflemek ve vasathigi

BUTUNLESME

Spesifik bir amag
cercevesinde, resmin sadece
bir parcasini degil biitiiniini
gorebilmek. Ortak bir hedef
dahilinde farklh cografya

Farkl diigtinenleri kabul
etmek ve degigiklikleri tegvik
etmek. Organizasyonun tiim
seviyelerinde bilgi aligverigini
desteklemek.

1y1 bir sonug olarak

kabul etmemek. Halen
kullanilmakta olan siireg ve
sistemleri 1yilegtirmek i¢in
stirekli olarak yeni olanaklar
aramak.

ve fonksiyonlarda birlikte
calismak, caba tekrarini
asgari seviyeye indirerek
verimliligi arttirmak.
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Hiz

Miigterileri memnun edecek ¢ozlimleri bulup 1yilestirme
¢ozlimleri rakiplerden ithtiyaglarmi en etkin gekilde
once sunabilme kaygisin cevaplamak.

yagsamak. En uygun

PROFESYONEL MUKEMMELLIK

Teknik know-how’a sahip Metodik olmak, kurallari
olmak ve yapabileceginin en izlemek ve yaptig1 isten keyif
lyisini gergeklestirmek igin almak.

bu kapasitey1 kullanmak.



EBW
Pirelli Grubu Etik

Kodunun Dokuz
Maddesi

MADDE 1- ONSOZ

Pirelli Grubu, islerin kendi i¢ ve dis faaliyetlerini
yonetiminde etik anlayigin, isbu Kod gergevesinde
organizasyon bagarisinin belirlenmig ilkeler ile

yaninda yer almasi gerektigi ~ nitelendirmektedir.
inancinda oldugundan,

MADDE 2 — HEDEFLER VE DEGERLER

Grup Sirketlerinin birinci bagl igletme tutumlar:
derecedeki hedefi hissedarlar ~ bu amaca yonelik olarak
icin deger yaratilmasidir. geligtirilmektedirler.
Kaynaklarin kullaniminda

etkinligi hedefleyen sinai ve Grup Sirketleri, bu hedefe
mali stratejiler ve bunlara ulagilmasi i¢in kayitsiz ve
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sartsiz olarak asagidaki

davranig ilkelerine

uymaktadirlar:

+ I¢inde cahgtiklar toplumun
aktif ve sorumluluk
sahibi tiyeler1 olarak,
kendi cevrelerinde ve dis
diinya ile iligkilerinde,
faaliyetlerini icra ettikleri
devletlerde yiirtrlikte
olan yasalara ve iglerin
yuriitiilmesinde genel
olarak kabul edilen ve
ihlal edildikleri takdirde
uluslararasi standartlarda
cezaya tabi geffaflik,
dogruluk ve diiriistliik gibi
etik prensiplere uymak ve
uyulmasini saglamak ile
yluktmlidiirler;

* Deneyim, misteriye
dikkat ve yenilik temeline
dayanan, triinlerin ve
hizmetlerin kalite ve
elveriglilik kogullarinda,
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sadece miikemmel bir
performans araciligi ile
ulagilmasi hedeflenen
ekonomik hedeflere
erisimde, gayri yasal

ve her haliikarda dogru
olmayan (topluma, kamu
makamlarina, miigterilere,
caliganlara, yatirimcilara
ve rakiplerine karg1)
davramglardan kacginir ve
bunlar kinarlar;

* Kendi ¢aliganlar1 ve

1ghirligi yaptiklari
kigilerin yasallik, seffaflik,
dogruluk ve diiriistliik
ilkelerini ihlal etmelerini
onlemek amaci ile idari
vasitalar olusturup
bunlara uyuldugunu ve
bunlarin somut bir sekilde
uygulandiklarini kontrol
altinda tutarlar;

+ Tlgili sirketlerin rekabet

glicii korunarak, piyasaya,



yatirimcilara ve genelde
topluma faaliyetleri
hakkinda tam bir geffaflik
garanti ederler;

* Kendi menfaatleri
i¢in oldugu gibi, tiim
piyasa operatorlerinin,
misgterilerinin ve genelde
hissedarlariin
menfaatleri agisindan
iglevsel olarak
degerlendirdikleri diirtst
bir rekabet ortaminin
yaratilmasi i¢in gayret
gosterirler;

* Miigterilerine etkin
bir sekilde ve onlarin
gereksinimlerine cevap
veren kaliteli hizmetler
sunarak piyasada tstiinliik
ve rekabet1 hedeflerler;

* Sahip olduklar1 insan
kaynaklarini korur ve
degerlendirirler;

* Cevreye ve gelecek
nesillerin haklarina saygi
gostererek desteklenebilir
bir gelismeyi hedefler ve
sahip olduklar kaynaklari
sorumluca kullanirlar.

MADDE 3 — HISSEDARLAR

Grup Sirketleri, tercihli

tutumlardan kaginarak, tiim
hissedar kategorilerinin ayni

sekilde, fark gozetilmeden

degerlendirilmesinin garanti

edilmesini saglarlar. Bir
sirketler grubuna dahil
olunmasindan elde edilen

kargilikli avantajlardan
faydalanilmasi, uygulanan
kurallara ve her Sirketin
deger yaratimina

iligkin 6zerk faydasina
sayg1 cercevesinde
hedeflenmektedir.
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MADDE 4 — MUSTERILER

Grup Sirketleri, sunduklar:
irtin ve hizmetlerinin
istiinliigiinii, miisteriye
dikkat ve musteri taleplerini
tatmin etme temeline
dayandirmaktadirlar.
Izlenilen hedef, kendi

MADDE 5 — ToPLUM

Grup Sirketleri, etkin ve
teknolojik acidan ileri
hizmetler saglayarak
icinde caligtiklar1 toplumun
ekonomik refaha ulasmasi
ve gelismesine katkida
bulunmak amacini
glitmektedirler.

Bu hedefleri ile uyumlu
olarak ve muhtelif
hissedarlara kars: tstlenmig
olduklar1 sorumluluklari
cercevesinde Grup
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davraniglarin dogruluk,
terbiye ve igbirligi ilkeleri ile
uyumlu kilarak, musterilerin
gereksinimlerine hemen,
kalifiye ve yetkili bir cevap
saglanmasinin garanti
edilmesidir.

Sirketleri arastirma ve
yenilik kogullarini, gelisme
saglanmasi ve bagari
kazanilmasina iligkin

onde gelen bir gart olarak
belirlemektedirler.

Grup Sirketleri, yerel, milli
ve milletlertistii kamu
kuruluglar ile, genis ve
yapicl bir ighirligi ve seffaflik
temeline dayanan iligkilerini,
karsilikli 6zerkliklerini,
ekonomik hedeflerini ve ishu



Kod ¢ergevesinde kapsanilan
ilkelere uygun olarak
yurttirler.

Grup Sirketleri, kiginin
ilerlemesine ve ferdi hayat
sartlarinin iyilestirilmesine
yonelik sosyal, kiltiirel ve
egitimsel girigimleri olumlu
olarak degerlendirip, uygun
olmasi halinde bunlara
destek olurlar.

Grup Sirketleri, uygulanan
yonetmeliklere saygi
gosterilmesi prensibi
dahilinde, politik partilere
ve 1s¢ilerin sendika
organizasyonlarina,
onlarin temsilcilerine veya
adaylarina yardim, avantaj
ve benzeri kolayliklar
saglamazlar.

MADDE 6 — INSAN KAYNAKLARI

Grup Sirketleri, her sirketin
baglica bagar1 faktortintin
kargilikh diiriistliik ve giiven
cercevesinde ¢aligan kigilerin
profesyonel katkisina bagh
oldugu inanci i¢inde insan
kaynaklariin onemini kabul
ederler.

Grup Sirketleri ig

yerlerinde glivenlik ve

saglik kogullarini korurlar
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ve ekonomik faaliyetlerin
yerine getirilmesinde
ig¢ilerin haklarina saygi
gosterilmesini temel unsur
olarak degerlendirirler.

Is iligkilerinin yonetimi, esit
firsatlar garanti edilmesi ve
her bir ¢aliganin profesyonel
acidan gelismesini tegvik
etmeye yoneliktir.
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MADDE 7 — CEVRE

Grup Sirketleri, mevcut

ve gelecekteki tiim
hissedarlarin ortak
menfaati ¢ercevesinde
desteklenebilir global bir
gelisime inanmaktadirlar.
Yatirim ve ig alan
secimleri, ¢evreye ve kamu
saghgina saygili bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetmelik sinirlarinin
da dtesinde, kendi
faaliyetlerinin ¢evre

MADDE 8 — BILGILER

Grup Sirketleri, kendi
faaliyetleri hakkinda dogru
bir bilgi yansitilmasinin
piyasa, yatirimeilar ve
genelde toplum i¢in ne
derece 6nem tagidiginin

lizerindeki etkisini azaltma
imkani taniyan teknoloji
ve liretim yéntemlerini de
— faaliyetsel ve ekonomik
acidan miimkiin olan
durumlarda — uygulamak
suretiyle, ytrtrliikte

olan spesifik yonetmelige
uyulmas: sart1 dahilinde,
Grup Sirketleri kendi
secimlerinin belirlenmesinde
cevresel sorunlar1 da
gozoniinde tutmaktadirlar.

bilinei i¢indedirler.

Buna bagh olarak da, bir
igin yonetilmesinde gerekli
olan gizlilik gereksinimlerine
zarar gelmeksizin,

Grup Sirketleri tiim



hissedarlar ile iligkilerinde
seffaflig1 bir hedef olarak
belirlemektedirler. Ozellikle
de, Grup Sirketleri piyasa
ve yatirimcilar ile dogruluk,

aciklik ve bilgiye erigim
esitligi ilkelerine saygi
cercevesinde iletigimde
bulunmaktadirlar.

MADDE 9 — KopA UYULMASI

Grup Sirketlerinin tiim
sirket organlari, yonetim
gruplar: ve ¢aliganlar1 ve
ayni sekilde danigmanlar,
acenteler, tedarikgiler,

v.b. tiim dig hizmet
tedarikeileri bu koda uymak
zorundadirlar.

Grup Sirketleri bu gercevede
ifade edilen degerlerin
sirketlerin her birinde

ve hepsinin personeli ve
1gbirligi i¢inde oldugu
kigilerce uygulanmasini
saglamak ve — gerekli
oldugu durumlarda — olas1
ihlallerin cezalandirilmasina
iligkin 6zel sistemler
ongorerek, ozel prosediirler,
yonetmelikler ve talimatlar
hazirlanmasi hususunda
gayret gostermektedirler.
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Bu yayin1 gergeklestirmek i¢in sadece geri
dontigiim sonucu elde edilmis kagit kullanilmig
oldugundan tek bir agag bile kesilmemistir.
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