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NOT:

Bu el kitabi Kordsa Global calisanlarinin bilmesi gereken énemli politikalari, standartlan ve
kurallar igermektedir.

Is Etigi Kurallan el kitabinin orjinal formu H.O Sabanc Holding A.S tarafindan
gelistirilmistir, kurallar, Kordsa Global Sirketleri igin glincellenmistir.

IS ETIGI EL KITABI,
e Calisanlann sirket etik kurallarina uygun hareket etmelerinde y6n géstermek,

e Sirketin Etik Standartlar’nin mugsteriler, tedarikciler ve sirket disindaki kisiler
tarafindan benimsenmesini

saglamak igin hazirlanmstir.

El kitabi icinde gecen, “Kordsa Global”, "Sirket" ve “Kordsa Global Sirketleri”; Kordsa
Global ve bagli ortakliklar, bagl sirketleri, operasyon sorumlulugu olan ya da gogunluk
hisse sahibi oldugu ortak tesebbusleri ifade etmektedir.
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KORDGE(DGLOBAL

Is Etigi Kurallari

I. IS ETIGI KURALLARI

1. Diiristlik

Tum is sureclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diristlik oncelikli dederlerimizdir.
Calisanlarla ve tium paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve duristlikle hareket
ederiz.

2. Gizlilik

Gizli ve 6zel bilgiler; Kordsa Global’e ait rekabet acisindan dezavantaj yaratabilecek
bilgileri, ticari sirlari, henliz kamuya aciklanmamis mali ve diger bilgileri, personel
0zlik haklanna ait bilgileri ve Uglncli sahislarla akdedilen “gizlilik anlagmalan”
gercevesindeki bilgileri kapsar.

Kordsa Global calisanlar olarak; musterilerimizin, calisanlarimizin ve calistigimiz diger
ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gdsteririz.
Kordsa Global galisanlan olarak, Kordsa Global Sirketleri’'nin faaliyetlerine iliskin gizli
bilgileri korur, bu bilgileri sadece Kordsa Global amaglan dogrultusunda kullanir ve
sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili taraflarla paylasirz.

Kordsa Global ve Kordsa Global Sirketleri‘'ne ait her tarli gizli bilginin iceriden
sizdinlmasi suretiyle, borsalardan hisse alim satimi da dahil herhangi bir ticari
menfaat elde edilmesi (iceriden bilenlerin ticareti) kesinlikle kabul edilemez.
Sirketimizden ayrilirken de gorevlerimiz nedeniyle haiz oldugumuz gizli bilgi ve
belgeler ile proje, yénetmelik, vb. calismalan disar gikarmayiz.

3. Cikar Catismasi

Kordsa Global calisanlar olarak, potansiyel yada gergek cikar catismasini kapsayacak
iligkiler ve durumlardan uzak durmayr amacglarz. Mevcut gorevlerimizden
yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarirmizin vasitasl ile is minasebetinde
bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel gikar saglamayiz.

Kordsa Global calisanlan olarak, Kordsa Global/Sabanci glclni ve/veya adini, Kordsa
Global/Sabanci kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla kullanmaktan kagininz.

Potansiyel cikar catismasi durumunda, ve ilgili taraflarin cikarlarinin yasal ve etik
yontemler vasitasiyla glvenli bir sekilde korunabilecedine inandigimizda, bu
yontemleri uygulanz. Tereddide distiigimiz durumlarda yoéneticimize, Insan
Kaynaklarn Boélimi'ne, Lokal Etik Kural Danismani'na, Global Etik Kural Danismani'na
ve Etik Kurul'a danisinz.
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4.6.

KORDGE(DGLOBAL

Sorumluluklarmiz

Yasal sorumluluklarimizin yanisira; musterilerimize, calisanlara,
hissedarlarimiza, tedarikgi ve is ortaklarimiza, rakiplerimize, topluma,
sahislara, ve Kordsa Global ve Sabanci adina karsi asadida siralanan
sorumluluklarimizi yerine getirmeye 6zen gdsteririz.

Yasal Sorumluluklarimiz

Yurtici ve yurtdisinda mevcut tim faaliyet ve islemlerimizi yerel yasalar ve
milletlerarasi hukuk c¢ercevesinde vyuritir, yasal dizenleyici kurum ve
kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

TUim faaliyet ve islemlerimizi ytritirken, her tirli kamu kurum ve kurulusu,
idari olusum, sivil toplum 6rglitli ve siyasi partilere herhangi bir menfaat
beklentisi olmaksizin esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile
yukumlaltklerimizi yerine getiririz.

Miisterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

Misteri memnuniyeti odakli, musterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa
zamanda, en dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlayisla calisinz.
Hizmetlerimizi, zamaninda ve séz verdigimiz kosullarda sunar; misterilerimize
saygl, onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallar cercevesinde yaklasirz.

Calisanlarimiza Karsi Sorumiuluklarimiz

Calisanlarin 6zlik haklarinin tam ve dodru bicimde kullanilmasini saglanz.
Calisanlara durist ve adil yaklasir, ayrimc olmayan, glvenli ve sadlikli bir
calisma ortami taahhit ederiz. Calisanlarimizin bireysel gelisimi icin gerekli
cabay! goOsterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve
toplumsal faaliyetlere gontlli olmalan konusunda da destekler, is hayati ile
Ozel hayat arasindaki dengeyi gézetiriz.

Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Kordsa Global'in surekliligine azami énem vererek ve ortaklarimiza deder
yaratma hedefi dogrultusunda; gereksiz ya da yoOnetilemez riskleri almaktan
kaginir, slirdaralebilir karliligi amaglariz. Finansal disiplin ve hesap verebilirlik
cergevesinde hareket eder, sirketimizin kaynak ve varliklan ile galisma
zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yoOnetiriz. Rekabet giclimizi
artirmaya ve blylme potansiyeli olan ve baglanan kaynada en yiksek getiriyi
saglayacak alanlarda yatinm yapmaya 0zen gosteririz. Kamuya yaptigimiz
aciklamalarda ve hissedarlannmiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz,
yatinmlanmiz ve risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir
bilgi veririz.

Tedarikci / Is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Iyi bir migsteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranir, yakamlaltklerimizi
zamaninda yerine getirmek igin gerekli 6zeni gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve
kuruluslar ile is ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz
rekabetten kacininz.
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Toplum olarak hedefledigimiz rekabetgi yapinin sadglanmasina yonelik
calismalan destekleriz.

Cevre, Toplum ve Insanhga Karsi Sorumluluklarimiz

Kordsa Global ¢evreye karsi duyarli hareket ettiginin tim paydaslan,
calisanlar, musterileri ve toplum tarafindan bilinmesini saglar. Kordsa Global
tim paydaslarinin azami kazang sadlamalarina imkan verecek basarili
stratejileri gelecek nesillerin gereksinimlerine zarar vermeden gelistirir.

Kordsa Global uygulamalarini teknoloji ve givenlik, saglik ve cevre bilimleri
alanlarindaki yeni anlayislarin isiginda sirekli iyilestirir. Bu gelismelerin devamli
ve Olgllebilir olarak tim sirketlerinde uygulanabilirligini saglamak igin dizenli

calisir.

Demokrasinin, insan haklarinin, ve cevrenin korunmasi; editim ve hayir isleri,
sug ve yolsuzluklarin ortadan kaldiriimasi bizim igin cok énemlidir.

Iyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda énci olarak duyarli bir
sekilde hareket eder; sivil toplum O&rgltlerinde, kamu vyararina olan
hizmetlerde, bu konularda uygun faaliyetlerde rol almaya calisiriz. Tlrkiye'nin
ve uluslararasi proje yurattugimiz Ulkelerin gelenek ve kulttrlerine duyarl
davraniriz. Risvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. driin ve hizmetler
vermeyiz ve kabul etmeyiz.

“"KORDSA GLOBAL ‘“ve “SABANCI” Adina Karsi
Sorumluluklarimiz

Is ortaklarimiz, misterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterlili§imiz
ve diurtstligimuizin sonucu olarak bize glivenmektedirler. Bu itibarimizi en st
dlizeyde tutmaya caliginz.

Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhttler
ve etik kurallar gergevesinde sunar, yukdmlilUklerimizi yerine getirmek igin
gerekli 6zveriyi gosteririz.

Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda
hizmet vermeye 0zen gosterir, dodgruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan
musteriler, is ortaklari ve elemanlar ile galismayl amaglariz. Toplum ahlakini
zedeleyen, cevreye ve toplum sagdligina zarar verenlerle calismayiz.

Kamu onlinde ve dinleyenlerin, Sirketimizi temsilen konustugumuzu
disindigu alanlarda, kendi goruslerimizi dedil, sadece Sirket'in goéruslerini
ifade ederiz.

Kordsa Global, H.0.Sabanc Holding A.S.'ni ve/veya Grup Sirketleri'ni risk
altinda birakabilecek karmasik durumlarla karsilastigimizda uygun teknik ve
idari danisma prosedirlerini izleyerek konunun uzmanlarina danisinz.
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II. ETIK KURALLARI DESTEKLEYEN POLITIKALAR

Is Giivenligi, Saglik ve Cevre

Kordsa Global galisanlarinin is glvenligi ve saghidini ana bir deder olarak kabul eder.
Ayrica, glvenli bir isyeri sunmak Uzere genis kapsamli yerel ve ulusal yasalar da
vardir. Sirket, bu yasalan titizlikle uygulamaktadir. Bir calisanin ciddi sekilde
yaralanmasina ya da o6limine yol agan herhangi bir olay resmi makamlarca
derinlemesine incelenir. Is glvenligi yasalarinin 6grenilmesi ve dogru sekilde
uygulanmasi icin kapsamli ve siirekli egitim ile dizenli denetimler uygulanir.

Pek ¢ok Ulkede cevrenin korunmasina ydnelik siki yasalar cikartilmistir. Bunun
yanisira, yetkililer ciddi cevre suglan karsisinda sirketlere ve calisanlara karsl ceza
yasalarini uygulama konusunda gigli bir edilim icindedirler. Cevre yasalar, Kordsa
Global faaliyetlerininin hemen her yéni acisindan etkilidir. Ozellikle havaya, toprada,
ya da suya vyapilan madde salimlan konusundaki yasalar faaliyetlerimizi etkiler.
Salimlar ya da dokulmeler ile ilgili kazalann veya saglik agisindan tehdit olusturacak
kimyasallarla ilgili yeni edinilen bilgilerin yetkili makamlara bildirilmesi gerekir. Ayrica
pek cok hikimet, Sirketin yeni kimyasallar Gretmesinden ya da ithal etmesinden énce
bildirimde bulunulmasini istemektedir. Cevre sadhd igin, slrekli yapilan kapsamli
calisan editimi programlan ve gevre performansina yonelik etkin denetimler Kordsa
Global tarafindan titizlikle uygulanir.

Uygulamaya Iliskin Kurallar

(a) Kordsa Global, tesislerinin glvenli bir gekilde isletilmesi, ¢evrenin,
calisanlarinin, musterilerinin ve is yaptigi toplumun Uyelerinin korunmasi igin
ISIG-CS ile ilgili en yiliksek standartlara uyar. Kordsa Global is giivenligi, saglik
ve ¢evre konularini tim faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek ve
bu alanlarda kamunun artan beklentilerini karsilamak igin stirekli gaba gdsterir.

(b) Kordsa Global tim yaralanmalann, mesleki hastaliklarin ve is veya cevreyle
ilgili kazalarin onlenebilir olduguna inanmaktadir; hedefimiz bunlarin hig
meydana gelmemesidir. Kordsa Global, galisanlan igin is disinda da guvenli
davranislara 6énem verilmesini tesvik eder. Kordsa Global insa etmeyi planladidi
her yeni tesisin gevre Uzerindeki etkisini dederlendirir. Tim tesislerinin ve
tasima ekipmanlarinin yerel toplum ve cevre acisindan glvenli, ve yerel
mevzuatlarda belirlenen standartlara uygun sekilde tasarlar, insa eder, isletir
ve muhafaza eder. Kordsa Global acil durumlar icin hazirlikh olacak ve yerel
toplumlarin acil durumlara hazirlikhdir ve iyilestirmelerine yardimcr olmak
amaciyla liderlik eder.

(©) Kordsa Global sifir atik Gretimini hedefler. Malzemeleri yeniden kullanilip geri
donlstlrirerek antma veya bertaraf etme gereksinimini minimuma
indirgemeyi ve dodal kaynaklan korumayi hedefler. Atiklar ortaya ciktiginda
givenli ve sorumlu bir sekilde ele alinip bertaraf edilmeleri igin gerekli caba
gosterilir. Kordsa Global sifir emisyonu hedefler, bu alanda da sadlik veya
cevreye en buylk risk arzetme potansiyelini tasiyan atiklara éncelik verecektir.
Gecmisteki uygulamalarin dlizeltme gerektirmesi durumunda, Kordsa Global
sorumlulugunun bilincinde gerekli dizeltmeleri yapacaktir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari, Versiyon 2, Onay Tarihi: 15 Eyliil 2009
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Kordsa Global kémir, petrol, dogalgaz, su, minerallerin ve dider dogal
kaynaklann en etkin sekilde kullanilmasini amaclar. Kordsa Global arazilerini
dodal hayata uygun yasama ortamini zenginlestirecek sekilde yonetir.

Kordsa Global Is Giivenligi, Sadlik ve Cevreye iliskin hedeflerine ulasmak (zere
ISIG-CS Politikasini gelistirmistir. Kordsa Global’de uygulanan ISIG-CS konusunda
ayrintili bilgi icin litfen Kordsa Global ISIG-CS Politikasina basvurunuz. Kordsa
Global'in ISIG-CS gereksinimleri veya etkinlerine iliskin sorulariniz veya
endiseleriniz varsa, Kordsa Global ISIG-CS Yéneticisi veya gérev yaptiginiz ilgili
yerlerdeki Kordsa Global ISIG-CS Yéneticilerinden size yol gdstermelerini

isteyebilirsiniz.
Calhisanlar
2.1. Adil Calisma Ortami Politikasi

Kordsa Global, calisanlar icin adil bir calisma ortaminin olusturulmasini ve
surdirilmesini en énemli dnceliklerinden biri olarak kabul etmektedir. Ilgili tim
yasa ve dizenlemelerle uyumlu, adil, calisana saygili, saglikh ve guvenli bir
calisma ortaminin olusturulmasi ile calisanlarin basarisinin, gelisiminin ve
baglihginin artinlmasi hedeflenmektedir.

Kordsa Global esit firsatlar sunan bir isverendir ve yas, irk, inang, ten rengi,
cinsiyet, dil, uyruk, medeni durum, cinsel edilim, kidemlilik, siyasi goris,
askerlik durumu, gercek veya algilanan engellilik veya 6zurlGlik, din veya
yasal olarak korunan diger 6zellikler bazinda herhangi bir aynm yapmaz. Bu
politika, ise alma, yerlestirme, terfi, is akdinin sonlandirilmasi, isten cikarma,
geri gagirma, transfer, izin, Ucret ve editim gibi, ancak bunlarla sinirli kalmayan
tim istihdam sart ve kosullarina uygulanir. Herhangi bir taciz sekli Kordsa
Global tarafindan hos goérilmeyecektir. Bu tir ayrnimciliklarin hepsi yasalara
aykindir ve Kordsa Global'in etkinlik alaninda yer alanlarin bu tir davraniglari
sergilemeleri yasaktir. Adil Calisma Ortami Politikasinin ihlal edildiginden
siphelenen kisilerin konuyu kendi mudurlerine, yonetimin bir Uyesine, Lokal
Etik Kural Danismani’na, Global Etik Kural Danismani'na veya Etik Kurul'a
ivedilikle bildirmeleri gerekir.

Asadidaki uygulama esaslar, Kordsa Global’de &adil bir calisma ortaminin
olusturulmasi ve strdutrilmesine iliskin temel ilkeleri belirlemektedir.

Uygulamaya Iliskin Kurallar

(a) Kordsa Global uygulamalar istihdam ve calisma hayati ile ilgili olarak
yurtrlikteki tim ilgili yasa ve dizenlemelere uyumludur. Kordsa Global
calisanlarn da kendi faaliyetleri kapsaminda tim yasal gereklilikleri
yerine getirir ve yasal dizenlemelere uygun davranir.

(b) Kordsa Global Insan Kaynaklar politikalan ve uygulamalan ise alma,
yerlestirme, terfi-transfer-rotasyon, is akdinin feshi, isten cikarma, geri
cadirma, transfer, izin, Ucret, ek 6deme, sosyal haklar ve editim gibi
ancak bunlarla sinirh kalmayan istihdamla ilgili tim uygulamalarn
ayrnimailik yapilmadan yuratalmesini saglar.

(0 Kordsa Global her tirli zorlama ve zorunlu galisma sekillerinin bertaraf
edilmesi ve cocuk isciliginin etkin bir sekilde kaldirilmasi icin caba
gbstermektedir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari, Versiyon 2, Onay Tarihi: 15 Eyliil 2009
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Gizlilik ve Calisan Bilgilerinin Gizliligi

Calisanlarin 6zel yasamlarina ve sahsi alanlarina saygl gdsterilir. Calisanlarin is
yerinde veya is amaciyla bulunduklan ortamlarda gizlilik haklarninin ihlal
edilmesi yasalara ve etik kurallara aykindir; ve Kordsa Global bu sucu higbir
sekilde hos goOrmeyecektir. Buradaki hedef calisanlarin fiziksel, cinsel ve
duygusal gizlilik haklarinin korundugu bir ortamda galismalarini saglamaktir.

Calisanlarin bilgisayar, e-posta ve internet kullanimina iliskin gizlilik haklarina
saygl gosterilir 6te yandan Is Etigi Kurallan’nin ihlali séz konusu oldugunda
calisanlarin elektronik iletisimi kontrol edilebilir. Sirket bilgisayarlar is amagh
kullanilmalidir; c¢alisanlarin sirket bilgisayarlarini, sesli ve elektronik posta
hesaplarini kullanimlarinda gizlilik beklentileri olmamalidir.

Uygulamaya iliskin Kurallar
(a) Bireyler arasindaki iletisim Gglinct sahislar tarafindan ihlal edilemez.

(b) Yasal olarak kaydedilmis olmalarn durumunda bile, sahsi bilgileri
yasadisi bir sekilde vermek/dagitmak/almak yasaktir.

(o) Is iliskisinin temelini ve devamliligini saglayan personele iliskin sahsi
bilgiler kendi amag veya baglamlan disinda kullanilamaz veya ilgili
kisinin onay! olmadan Gguncl sahislarla paylasilamaz.

(d) Tum calisanlann 6zel ve aile hayatlanina saygi gosterilir.

Saygili, Tacizin olmadig bir Isyeri

Kordsa Global’de isbirligini tesvik etmek lzere olumlu ve uyumlu bir calisma
ortami olusturulmustur ve farkh irk, cinsiyet, din, ten rengi, tarikat, uyruk,
inang, engellilik, yas ve gorlslere sahip Kkisiler birlikte uyum igerisinde
calismaktadir. Sirket igerisindeki herhangi bir galisan veya muadir ya da
isyerinde acenta, danisman, misafir, misteri, davetli ve mal ve hizmet
tedarikgileri dahil sirket calisani olmayan kisiler tarafindan yapilan herhangi bir
ayrnimcilik sekli hos gérilmeyecektir.

Kordsa Global islerinin yuritilmesinde calisanlar bireylerin haklarina ve
kllttrel farklihklarina saygi géstermelidir.

Tum cgalisanlarin, ydneticilerin ve sirket galisani olmayan kisilerin herhangi bir
taciz seklini gerceklestirmesi yasaktir, ¢ciinkii bunlar Kordsa Global’i ve Kordsa
Global tarafindan istihdam edilen herkesi olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

Cinsel taciz de bir aynmcilik sekli olup yasalara aykirnidir. Daha genis bir
tanimla, cinsel taciz istenmeyen cinsel yaklasimlar, cinsel ayricalik talepleri ve
cinsel icerikli diger s6zlUu veya fiziksel davranislan kapsar. Bu taciz iki sekilde
gerceklesebilir: birseyin karsiliginda olan ve dismanca ortam yaratarak taciz.

Birseyin Karsihdinda Yapilan Taciz

O] Bu tlr davranisa razi olma bir kisinin istihdam sarti veya kosuluna
kars! alenen veya ima edilerek yapilir; veya
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Bir kisi tarafindan bdéyle bir davranisa razi olma veya bunu reddetme
ilgili kisiyi etkileyen istihdam, terfi, bir hatayi gérmezden gelme
kararlarinda baz alinir.

Dismanca Ortam Yaratarak Taciz

Bu tdr davranislar bir kisinin galisma performansina sebepsiz bir sekilde
midahale etme veya caydirici, dismanca veya rahatsiz edici bir calisma ortami
yaratma amacini veya etkisini icermektedir.

Uygulamaya iliskin Kurallar

(a)

(b)

(c)

Yasalara aykin taciz s6zli veya sozll olmayan davraniglar igceren birgok
farkli sekilde gergeklestirilebilir. Bu tlr davraniglar kesinlikle yasaktir.
Asadidakiler, bunlarla sinirh kalmamak kaydiyla, yasalara aykin taciz
orneklerini géstermektedir:

e Bir calisanin irki, cinsiyeti, uyrudgu, yasi, dini veya engelliligi ya da
korunan o6zellik kategorisindeki diger herhangi bir 6zellikle baglantih
s6zIlu veya yazili taciz.

e Bir kisinin irki, cinsiyeti, uyrugu, dini veya engelliligi ya da korunan
ozellik kategorisindeki diger herhangi bir 6zelligine dayanarak onun
vicudu, gérintisi veya yasam tarzi hakkindaki yorumlar.

e Karsi tarafca istenmeyen herhangi bir cinsel yaklasim, mazur
gérilemeyecek fiziksel temas, teklif veya dokunma. Karsl tarafca
istenmeyen cinsel davranis olarak algilanan koti niyetle bakma veya
go6zlerini dikip bakma gibi rahatsiz edici s6zli olmayan davranislar.

o Isyerinde, irk, cinsiyet, uyruk, din veya engellilik ya da korunan
ozellik kategorisindeki diger herhangi bir &zellikle ilgili aleni veya
mustehcen grafik, karikatliri, resim, fotograf veya nesne géstermek
veya sergilemek.

e 1Irk, cinsiyet, uyruk, din veya engellilik ya da korunan o&zellik
kategorisindeki diger herhangi bir 6zellikle ilgili acik sacgik hikayeler,
sakalar, imali s6zler veya yorumlar.

e Calisanin dini veya cinsel davranislan ve istihdam durumu, terfi
potansiyeli, maas durumu veya istihdamla ilgili diger eylemler
arasinda bir badglanti oldugunu ima eden, iliskilendiren, veya
mantiken bdyle bir imaya yol agacak sekilde yapilan beyanlar veya
tehditler.

Yukaridaki korunan &zelliklerin herhangi birine dayanan taciz veya
ayrnimcilik yasalara da aykindir. So6zli, fiziksel veya gevresel olan taciz
veya ayrimcilik kabul edilmez ve miisamaha edilemez.

Her yoneticinin her bir galisanina Kordsa Global’in tacize karsi temel
politikasini iletmesi beklenmesi ve calisanlarini ihlalleri bildirmeleri igin
tesvik etmesi beklenmektedir. Bir ihlal ydneticinin dikkatine
sunuldugunda, kendisi bunu hemen Lokal Etik Kural Danismani, Global
Etik Kural Danismani ya da Etik Kurul’a rapor edecektir.

Calisanlar Lokal Etik Kural Danigsmani ile gayriresmi bir toplanti
yapilmasini da talep ederek tacize dair veya tacizle ilgili konular gizlilik
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icerisinde tartisabilir. Sikayet Lokal Etik Kural Danismani, Global Etik
Kural Danismani ya da Etik Kurul tarafindan arastinlacak ve calisani
bulgular ve sonuclar konusunda bilgilendirecektir. Sikayete iliskin
planlanan hareket sekli calisanla birlikte tartisilacaktir, ancak her
durumda ivedi duzeltici islemlerin ne olacadina Sirket karar verecektir.

(d) Mumkin oldugu derecede, sikayette bulunan veya sikayette adi gecen
kisilerin gizliligi korunacaktir. Ancak, Kordsa Global taciz suclamalarini
arastirma sorumlulugunu tasimaktadir; bu tdr arastirmalarnn
kapsamina suglanan kisi ve/veya taniklarla gérismeler dahil olabilir.

(e) iddia edilen taciz hakkinda iyi niyetli bir bildirimde bulunan veya taciz
iddiasina iliskin bilgi sunan kisilere kargi misilleme bu Is Etigi
Kurallarinin ciddi ihlali anlamina gelir. Kordsa Global misilleme
eylemlerini hos gérmeyecektir ve bu tir eylemler ivedilikle bir yénetici
veya Etik Kural Danismanina bildirilmelidir. Bu tdr bildirimlerin hizhi ve
uygun bir sekilde ele alinmasi gerekir.

(f) Calisanlar veya sirket galisani olmayanlar bir taciz sikayeti veya buna
iliskin sorusturma hakkinda gercek olmayan bir beyani bilerek
sunmayacak veya yapmayacaktir. Bilerek dodgru olmayan taciz
iddialarinda bulunan galisanlar, is akdinin sonlandiriimasina kadar
uzanabilecek bir disiplin cezasina tabi olacaktir.

(9) Kordsa Global’'in tacize karsi politikasina uymayan calisanlar isten
cikarilmaya kadar varabilecek disiplin cezasina tabi olacaktir. Ayrica,
kurallara uymayan kisinin disiplin slirecinin bir parcasi olarak uygun
editimlere veya danismanhk oturumlarina katilmasi gerekebilir. Bir
calisanin herhangi bir aynmcilik seklini gergeklestirdiginin tespit
edilmesi durumunda, s6z konusu ihlalin kayd ilgili calisanin personel
dosyasina islenmelidir. Ayrnimcilik performans dederlendirmesinin
dismesine, uUcret kaybina (ikramiye hakkinin kaybi dahil), 0cretsiz
gecici uzaklastirma veya isten c¢ikarilmaya neden olabilir. Bir taciz
eylemini gergeklestirdigi tespit edilen ve sirket calisani olmayan bir kisi
Kordsa Global‘in binalarindan c¢ikarilabilir ve Kordsa Global, sirket
calisani olmayan kisi ile Kordsa Global arasindaki iliskiyi feshetmeye
karar verebilir.

Sirket Varliklari ve Finansal Biitiinliik
Ic Kontroller ve Raporlamada Dogruluk

Kordsa Global variklarin korunmasini ve uygun sekilde kullanilmasini ve mali
kayitlarin ve raporlar dogru ve glvenilir olmalarini sadlayacak ig kontrol
standartlarini ve prosedirlerini olusturmustur. Sirketin tim mali raporlar,
muhasebe kayitlan, arastirma raporlari, satis raporlari, gider hesaplan, is
cetvelleri ve didger belgeler dogru olmali ve bir islemin ilgili bilgilerini veya
mahiyetini net bir sekilde temsil etmelidir. Calisanlar gerekli i¢ kontrolleri
strdirme veya bunlara uyma sorumlulugunu paylasmaktadir. Uygun olmayan
muhasebe islemleri ve belgeler ve (zerinde tahrifat yapilan mali raporlar
yalnizca Kordsa Global’in politikalarina aykir olmakla kalmayip ayni zamanda
faaliyet goOsterdigimiz Ulkenin yasa ve yoOnetmeliklerinin muhasebe ile ilgili
hiktmlerini ihlal ediyor olabilir. Bu tir ihlaller muhtemelen hem hukuki hem de
cezai olmak Uzere kisisel sorumluluklan ve Sirket’e karsi yaptirnmlar da igerir.
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Uygulamaya iliskin Kurallar

(a) Masraf veya sermaye arasindaki mebladlarin kasten vyanlis
siniflandiriimasi, bir cari dénemde daha dizglin bir sekilde yansitilan
masraflarin veya gelirlerin kasten acil hale getirilmesi veya ertelenmesi,
satilamaz envanterin kabul edilebilir bitmis Grin olarak kasten yanlis
siniflandiriilmasi ve seyahat ve masraf raporlarinin kasti tahrifati
Muhasebe Kilavuzunun ihlalinin 6rnekleridir.

(b) Tim muhasebe islemleri ve kayitlar ticari islemleri, varlklan,
yukumlultkleri veya 06z kaynaklari net bir sekilde tarif edecek ve
bunlarin mahiyetini belirtecek sekilde belgelendirilmeli ve girislerin
muhasebe defterine uluslararasi finansal raporlama standartlarina
("UFRS") uygun olarak dizgln ve zamaninda yapilmalidir.

(o) Higbir kayit, giris veya belge, sahte, c¢arpk, vyaniltic, yanlis
yoénlendirilmis, kasten eksik veya bastiriimis olmayacaktir.

Kordsa Global Kaynaklarinin Kullaniilmasi

Kordsa Global adina kaynaklar kullanilirken, herseyden dnce Kordsa Global’in
menfaati dikkate alinacaktir. Kordsa Global’in varliklari, kaynaklar ve personeli,
Kordsa Global'in gikarlari korunmadidi ve garanti altina alinmadidi slrece,
Sirket disinda baska taraflarca kullanilmayacaktir. Personelin tamami “tim
kaynaklarin etkin kullanimi” ilkesine uyacaktir.

Kaynaklarin Sirket gikarlan uyarinca kullanimi zamanin da dogru bir sekilde
kullanilmasini  gerektirir. Kordsa Global c¢alisanlan c¢alisma saatlerinde
zamanlarnini  etkin bir gekilde kullanir ve zamanlarini sahsi isleri igin
harcamazlar. Yoneticiler sahsi islerini galisanlarina yaptirmayacaktir.

Prensip olarak cgalisma saatleri boyunca misafirler ve kisisel randevular hos
karsilanmamaktadir. Calisanlar goérisilmesi gereken ziyaretgilerle toplantilarini
ve goérismelerini ziyaret konusuna uygun olarak ve is akisini bozmayacak
makul bir zaman igerisinde gerceklestirmelidir.

Kordsa Global’in Varhklarinin Korunmasi

Bilgi, Kordsa Global'in kendi vizyonunu gergeklestirmesinde kullanacagi en
6nemli varliklardan biridir. Ticari sirlarin korunmasina yonelik uluslararasi yasa
halen NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi) ve GATT (GuUmrik
Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi) cercevesinde hikimler icermektedir. Bu
alandaki tek tek ulusal yasalar blylk oranda dediskenlik gostermektedir.
Faaliyet gosterdigimiz godu Ulkede ticari sirlarin hirsizigina yonelik adli para ve
hapis cezalan uygulanmaktadir. Dolayisiyla, bilginin etkin kullanimi, uygun bir
sekilde paylasiimasi ve gizliliginin, bitlnliginin ve erisilebilirliginin korunmasi
tim Kordsa Global Sirketleri ve calisanlarinin ortak sorumlulugudur. Kurulan
yOnetim sistemlerinin uygunlugu, bilgileri yénetmek icin uygulanan slirecler ve
bilgilerin gizliligi Kordsa Global'in elde edecedi yarari maksimum dizeye
cikmak agisindan ¢cok énemlidir.

Sirket operasyonlarina baskalarinin 6zel bilgilerinin uygun olmayan bir sekilde
elde edilmesiyle leke siirGlmesini engellemek (zere, calisanlar rakiplerimiz
hakkinda veri toplarken yasal ve etik kaynaklar kullanmalidir. Sirket kilavuzuna
uyularak ticari sirlann koétiye kullanilmasi nedeniyle Sirket ve cgalisanlar
aleyhine  hikmedilecek hatin sayilirseviyede adli para ve hapis cezalan
onlenebilir.
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Asadidaki belirtilen uygulamaya iliskin kurallar Kordsa Global igin gizli bilgilerin
tanimini yapmakta ve calisanlarin gizli bilgilere iliskin benimsemesi gereken
ilkeleri olusturmaktadir.

Uygulamaya iliskin Kurallar

Gizli bilgiler bunlarla sinirh olmamak Uzere, sunlardir: Markalar ve Kordsa
Global’e ait diger fikri haklar, personel tarafindan kodlanan, bulunan,
gelistirilen, ya da uygulanan veritabanlan, her tdrlG vyenilikgilik, slreg,
duyurulmamis drinler, arastirma sonuglarinin incelenmesi, reklamlar, Grin
ambalaj ve etiketleri, planlar (pazarlama, Grln, teknik), is stratejileri, stratejik
ortakliklar, bekleme asamasindaki sdzlesmeler ve ortakliklarla ilgili bilgiler,
finansal bilgiler, personel bilgileri, miusteri listeleri, Grin tasarmlan, teknik
bilgiler, spesifikasyonlar, potansiyel ya da gergek mdisterilerin kimligi,
tedarikgiler hakkinda bilgiler ve yazili, grafik, ya da makinede okunabilir haliyle
her tirlG benzer bilgiler.

Gizli bilgilerle ilgili ilkeler asagida belirtilmistir:

(a) Gizli bilgiler gerekli yetki alinmadan Sirket'te calismayan hi¢ kimseye
veya isi ile ilgisi olmayan hi¢ kimseye aciklanamaz.

(b) Gizli bilgiler degistirilemez, kopya edilemez, ya da imha edilemez. Onlar
korumak, saklamak ve muhafaza etmek icin gereken onlemler alinir.
Bilgiler Uizerinde yapilan dedisiklikler tarihleriyle not edilir.

(c) Gizli dosyalar Kordsa Global’e ait mekanlardan cikartilamaz. Ofisten
cikartilmasi gereken gizli belgeler icin sorumlu kisinin ya da st
ydnetimin onay! alinmalidir.

(d) Parolalar, kullanicl sifreleri ve Sirket bilgilerine ulagmak igin kullanilan
benzer tanimlama bilgileri gizli tutulur ve vyetkili kullanicilar disinda
kimseye agiklanmaz.

(e) Sirkete ait gizli bilgiler yemekhanelerde, kafeteryalarda, asansoérlerde,
ulasim servislerinde veya benzer kamuya acik yerlerde tartisilmamalidir.

(f) Gizli bilgiler gizlilik derecesine goére siniflandirilir ve bu bilginin igeriginde
acikga belirtilir. Sirket personeli gorevleri geredi elde ettikleri bilginin
gizlilik derecesini bilmeli ve ona gbére davranmalidir. Gizlilik derecesiyle
ilgili belirsizlik olmasi durumunda, daha yilksek bir gizlilik derecesi
benimsenmeli ve gerekirse ilgili ydneticiye danisilmalidir.

(g) Kordsa Global'in gikarlari agisindan sirket bilgilerinin Gglinct sahis kisi
ve/veya kuruluglarla paylasiilmasi s6z konusuysa, gizli bilgiler
aciklanmadan 6nce bu taraflarin bu varliklarin givenligi ve korunmasi
acisindan sorumluluklarinin bilincinde olmalarini saglamak Gzere bilgi
paylasimiyla ilgili bir gizlilik anlasmasi imzalanmali veya karsi taraftan
yazih bir gizlilik taahhtdi alinmahdir.

(h) Kisiler veya kuruluslar hakkinda dayanaksiz beyanlarda bulunulmamali
ve/veya dedikodu yapilmamalidir.

(i) Ucretler/maaslar, ek gelirler ve Sirketin politikasini yansitan, kisilere
6zel benzer personel bilgileri gizlidir ve yetkili kisilerden baskasina
aciklanamaz. Personelle ilgili bilgiler kisiye 6zel sekilde iletilir. Personelin
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bunlan baskalarina acgiklamasi, veya dider calisanlara bu bilgileri
aciklamalari igin baski uygulamasi kesinlikle yasaktir.

Ozel bilgiler de dahil Sirket varliklarinin gerekli bicimde korunmasi ve kullanimi
her calisanin temel sorumlulugudur. Calisanlar fiziksel malvarlidini ve diger
varliklan yetkisiz kullanima ve vyerinden alinmaya, ayrica sug olusturan
davraniglar veya given ihlali nedeniyle kayiplara karsi korumak icin mekan
gavenlik programlarina uymalhdir.

Sirketin Varliklari ve Finansal Bltdnlik politikasi hakkinda daha fazla bilgi igin
bakiniz: I¢ Kontrol ve Bilgi Giivenligi Politikalari.

Is Ortaklari ve Hiikiimetler

Hediye Verme ve Alma Politikasi

Kordsa Global c¢alisanlan kendileri veya baskalan igin, tarafsizliklarini,
kararlarini ve davranislarini etkileyebilecek hediye, kazang, yardim veya
agirlamalarini istemekten veya kabul etmekten; ve Ucglncl taraf kisi ya da
kuruluslara UglncU taraflanin tarafsizligini, kararlanni ve davranislarini
etkilemek amach algilanabilecek boylesi hediye, kazang, yardim veya agirlama
teklif etmekten kaginacaklardir. Benzer bigimde, Kordsa Global calisanlan
Kordsa Global’le is yapan ya da yapmak isteyen, veya Kordsa Global‘in rakibi
olan herhangi bir kisi ya da ticari kurulustan (kredi kuruluslarinin piyasa
oranlarindan verdigi geleneksel kredilerin disinda) kredi istemeyecek veya
almayacaklardir.

Bu kurala kesinlikle uyulmasi Kordsa Global ile galisanlarini iddia edilen veya
gercgek gikar gatismalarn veya etik olmayan uygulamalardan kaynaklanabilecek
elestirilerden, davalardan veya mahcubiyetten koruyacaktir.

Asadida tanimlanan uygulama kurallan Sirket calisanlar ile bir is iliskisi
bulunan Uglnclu taraf kisiler ve kuruluslar arasindaki hediye aligverisinin
cergevesini tanimlamakta ve bu gibi durumlarda calisanlarca izlenecek ilgili
ilkeleri belirlemektedir.

Uygulamaya iliskin Kurallar

(a) Kordsa Global c¢alisanlarinin islerini yaparken tarafsizliklarini,
performanslarini ve karar vermelerini etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir tirden kazang saglamalarn ya da hediye almalar yasaktir.

(b) Kordsa Global calisanlan asadidaki (c) maddesinde Ozetlendigi sekilde
hediye alabilir ve/veya verebilirler, ya da su sartlarin gegerli olmasi
durumunda 6zel bir uygulamaya tabi olmayi kabul edebilirler:

. Hediyeler kurulusun is hedeflerine uygunsa,
o Gecerli yasa ve yonetmeliklere uygunsa ve
o Hediyenin kamuya aciklanmasi durumunda Kordsa Global icin

ylz kizarticl bir duruma yol agmayacaksa.

(o) Yukarnidaki (b) maddesinde belirtilen sartlarin karsilanmasi durumunda;
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. Kordsa Global galisanlan Sirket yetki tablosundaki ilkelere uymak
kosuluyla, is ortaminda kabul edilebilir standartlar uyarinca
‘makul’ adirlama, hediye ve yemekler sunabilir ve kabul
edebilirler.

. Kordsa Global’i temsilen seminerlere ve benzer organizasyonlara
katilma sonucunda sembolik, parasal dederi olmayan odil,
plaket, vs. kabul edilebilir.

Yukarida belirtilen o6rnekler ve para disinda didger 6dul, kazang, tatil,
indirim, vs. (b) maddesi sartlarina uygun olmasi kosuluyla ve her bir
takvim yilinda her bir birey/sirketten alinan hediyelerin toplam dederi
250 YTL/veya dengini gegmedidi slirece, herhangi bir onay gerektirmez.

Acikca veya zimnen Kkarsilik verilmesini gerektiren hediye ya da
kazancglan kabul etmek yasaktir.

Risvet ve/veya komisyon verilmesi, alinmasi veya oOnerilmesi hicbir
kosul altinda kabul edilemez.

Kordsa Global calisanlarinin herhangi bir miktarda nakit para veya
dengini (6rn. hisseler ya da baska herhangi bir tir pazarlanabilir
menkul kiymetler) kabul etmeleri veya muteahhitlerden,
tedarikcilerden, danismanlardan, rakiplerden ya da mdusterilerden borg
almalan; veya bu kisi ve/veya kuruluslarin seyahat masraflarini, etkinlik
masraflarini veya benzeri harcamalarini Ustlenmelerini kabul etmeleri
yasaktir.

Kordsa Global'in miusterilerine, bayilerine veya is iligkileri iginde
bulunulan diger Uglinci sahislara tedarik ettigi hediyeler ve promosyon
malzemelerinin Kordsa Global (st ydnetimi tarafindan onaylanmasi
gerekir. Bu onayl hediyelerin ve promosyon malzemelerinin dagitimi
baska onay gerektirmez.

(b) maddesinde belirtilen kosullara uyulmasi sartiyla Kordsa Global
hediye olarak uygun riin ve hizmetleri kabul edebilir; alan tarafin
kultirine ve etik dederlerine uygun gorilen Grin ve hizmetler (st
yonetimin bilgisi ve onayi dahilinde hediye olarak verilebilir.

Yerel kiltlrin Sirket politikasinin 6ngérdigi dederlerin Ustliinde hediye
alisverisini gerektirdigi olagandisi durumlarda bu hediyeler ancak
Kordsa Global adina ve Ust yénetimin onayi ile kabul edilebilir. Her
durumda, hediye alisverisi yerel klltire uygun olarak yapiimalidir.

Baskalarina sunulan hediye, ayricalik ve adirlamayi yansitan muhasebe
kayitlan ve ek belgeler uygun, acik, tanimlayia yazilar dahil ve dogru
beyan edilmis olmalidir. Bu tip ddemeler icin onay alinmasi ve kayit
tutulmasi islemleri, bicim ya da tarza bakilmadan, Sirketin Finans ve
Satinalma Baskan Yardimcisi tarafindan belirlenir.

(i) Kamu veya o6zel idare personeli tarafindan yeni is verip vermemek
veya belirli bir tarafla isleri sirdlrip sidrdirmemek, veya bunlarnn
hangi kosullarda yapilacadiyla ilgili herhangi bir karar; ya da (ii) Karar
verme silrecinde rol alan kamu veya 06zel idare personelinin yeni is
verme ya da belirli bir tarafla is yapma kararini tesvik edici girisimini
hizlandirmak icin 6deme yapilamaz.
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4.2. Komisyonlar, Indirimler, Iskontolar

Satisa bagl komisyonlar, iskontolar, indirimler krediler ve tahsisatlar geleneksel
ticari tesvikler olmakla birlikte, yasadisi ya da etik olmayan 6demelerden
kacinmak ve cesitli ddviz kontrollerine ve vergi mevzuatina uymak icin 6zen
gosterilmelidir. Bu tlr ticari tesvik 60demeleri deder olarak makul, tamamen
gerekgeli, dlizglin belgelenmis ve orijinal satis anlasmasinin yapildigi ya da
faturanin kesildigi tizel kisilige verilmis olmalidir.

Uygulamaya iliskin Kurallar

(a)

(b)

(c)

Sirket tarafindan vyapilan satislarla baglantili olarak komisyonlar,
iskontolar, indirimler, kredi ve tahsisatlar vyalnizca ilgili satisin
defterlerine islendigi Sirket tarafindan 6denmeli ya da verilmeli ve bu
tip ddemeler:

o Gonderilen mallarin ya da sunulan hizmetlerin degeriyle makul
bir baglanti iginde olmalidir,

. anlasmanin yapildidi, ya da orijinal satis faturasinin kesildigi
tizel kisiligin herhangi bir yetkilisine, calisanina, ya da
acentasina dedil, tlizel kisilige cekle ya da banka havalesiyle
6denmelidir,

. yalnizca tlzel kisiligin isyerinin bulundugu tlkede yapilmalidir ve

o Tam kapsamli, islemin yapisini ve amacini acgikca tanimlayan
belgelerle desteklenmelidir.

Sirketin bir tGglincl sahisa, ya da bu kisinin isyerinin bulundugu Ullkeden
baska bir Ulkedeki bir alacakliya veya bankasina, veya olagandisi bir
para biriminde komisyon, kredi, iskonto, ya da baska bir taahhidu
odemesi gerektiginde, bu 6édeme ancak yukarida belirtilenlere ek olarak
asadidaki sartlarin da yerine getirilmesiyle yapilabilir:

. Alacakliyla yaptigimiz islemlerden higbiri vergi ya da doviz
kontrol yasalarinin ihlal edildigini veya s6z konusu baska yasadisi
amaglarin bulundugunu géstermemektedir,

. Alacakl sirketin bir yetkilisinin 6édeme sekli ve yerini belirleyen
yazil talebini sunmalidir ve;

o Sirketin tedarikci ya da Odeyen taraf olarak bu o6demeleri
yapmasl vyasadisi olmamalidir. Bu &demelerin yasalligi

konusunda bankalar gibi baska kaynaklardan bilgi alinamamasi
durumunda Kordsa Global talep Uzerine yerel danismanlara
basvurup fikir alacaktir.

Ancak her 6rnekte islemde s6z konusu olan higbir belgede (faturalar,
konsolosluk belgeleri, akreditifler, vs. dahil) higbir tahrifat, yanlis
beyan, ya da rakamlarnn bilerek sisiriimesi s6z konusu olmamalidir.
Buna belgelerin ya da belgelerdeki bilgilerin o6rtbas edilmesi veya
atlanmasi ile belgelerin bilerek yanlis yonlendirilmesi de dahildir.
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(d) Sirketin komisyon, para iadesi, indirim, ya da tahsisat 6édemesi amacgl
Anlagmalarn yazili yapilmalidir. Bu uygun olmadiginda, 06deme
dizenlemesi onaylanan isletme ve/veya fonksiyon tarafindan hazirlanan
dosya icin aciklayici bir notla desteklenmelidir.

(e) Sirket tarafindan sektordeki standart ticaret kosullari, katalog fiyatlan
veya diger normal, standart prosedirler cercevesinde 6denen ya da
verilen komisyonlar, iskontolar, indirimler veya tahsisatlar yazili olarak
belirlenmis sayilir ve yazili bir anlasmada ya da dosya iginde bir notta
belgelenmeleri gerekmez.

() Sirket tarafindan satin alinan mal ve hizmetlerin ddemeleri komisyon,
vs. O0demeleri konusunda yukarida belirtilen ayni hususlara tabidir;
ancak saticl tarafindan Griinin teslim edildidi ya da hizmetin sunuldugu
Ulkede yapilan 6demeler, kosullar tarafindan édeme bigiminin yasadisi
ya da etik kurallara aykirn oldugunun isaret edildigi durumlar disinda,
kendiliginden 6zel bir sorusturmaya tabi goriilmez veya alacaklinin bir
yetkilisinin yazili 6deme talebini gerektirmez

Rekabet ve Antitrost

Sirket is yaptigi cogu llkede antitrost ve rekabet yasalarina tabidir ve antitrost
yasalarinin sorusturulmasi ve uygulanmasi gitgide uygulayan yetkililer arasinda
uluslararasi isbirligi sonucu gerceklesmektedir. Genelde Kordsa Global‘in is
yaptigi yerlerde ylrlrlikte olan ¢ogu antitrost yasasi ticareti sinirlayacak ya da
rekabeti azaltacak anlasmalan yasaklamaktadir. Rakipler arasinda fiyatlan
sabitleme ya da kontrol etme amacglh anlasmalar; belirli tedarikci ya da
musterilerin boykot edilmesi; Grin, bélge, ya da pazarlarin paylasiimasi; veya
artnlerin Uretim ya da satisinin sinirlandinlmasi  yasanin ihlal edildigi
durumlardir.

Diger sirketlerin yetkilileriyle birlikte girisilen her tlrlG faaliyetin antitrost
yasasinin ihlali olarak gorilmemesi veya kabul edilmemesi icin 6zel 6zen
gosterilmelidir.

Sirketin antitrost yasasina uyum politikasi Antitrost Politikasi’nda belirlenmistir.
Bu politika pazarlama ve ilgili faaliyetlerde c¢alisan tim personel tarafindan ve
isleri geregi rakiplerle temasta bulunan dider tiim calisanlar tarafindan gézden
gecirilmelidir.
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Cikar Catismalari

Kordsa Global calisanlarinin kendi kisisel cikarlaniyla Sirketin cikarlan arasinda
gercek veya olasi catismalar icerecek durum ve iliskilerden kacinmalan
gerekmektedir. Calisanlar Kordsa Global kaynaklarini, ismini, kimligini ve
glicind kisisel yararlan icin kullanmaktan, ya da sirketin itibarina ve imajina
olumsuz etkisi olabilecek durumlardan kaginmanin sorumlulugunu oncelikle
ylklenmelidirler. Asadidaki uygulama kurallari Kordsa Global calisanlarinin
kurumsal goérevlerini yerine getirirken veya baz is iliskilerinden dolayi 6zel
yasamlarinda karsilasabilecekleri, c¢ikar c¢atismasi iceren durum ve/veya
iligkileri tanimlamakta ve bu durumlarda galisanlar tarafindan uyulacak ilkeleri
belirlemektedir.

Uygulamaya Iliskin Kurallar
(a) Cikar Catismasina Yol Acgabilecek Faaliyetler

Tum Kordsa Global galisanlarinin asadida cgikar catismasi yaratabilecek
faaliyetler olarak tanimlanan durumlara ve asadida belirlenen ilkelere tam
olarak uymalan gereklidir. Kordsa Global calisanlarn bu ilkelere uymaya tesvik
etmek icin gerekli cabalan Gstlenmektedir.

i. Cikar Catismasi Yaratabilecek Faaliyetlere Girismek

Calisanlar aile Uyeleri, arkadaslari, ya da dguncli sahislarla, onlara
karsilikli ya da tek tarafli yarar saglayan bir is iliskisine higbir sekilde
girmeyeceklerdir. Ornedin, satin alma yetkisine sahip bir calisan bir aile
tyesinin calistigi tedarikciyle is yapmaktan kaginmalidir. Istisnai
durumlarda Sirketin Yonetim Kurulu Baskani’'nin bilgisi ve onayi
gerekmektedir. Ayni baglamda, Kordsa Global calisanlan bir rakipte
calisan aile Uyelerinden kaynaklanabilecek olasi ¢gikar gatismalarina karsi
da dikkatli olmalidirlar.

Calisanlar borsada hisse alim satimi da dahil olmak (zere, iceriden bilgi
alarak ticaret yapmaktan kazang¢ saglayamaz ve baskalarina da bunu
yapma olanadini vermezler.

Calisanlarin dogrudan ya da dolayh olarak bir isletme yénetmemeleri ve
is saatlerinde ya da disinda, lcret veya benzer bir kazang karsiliginda,
bir kisi ve/veya kurulus icin calismamalarn esastir. Ancak, calisanlarin
mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger Uclncl
sahislar) ve/veya kurum igin Ucret veya benzer bir menfaat karsilidi
calismalari;

i. sirkette sirdirdikleri gérev ve diger Sabanci Toplulugu sirketleri
uygulamalari ile c¢ikar catismasi yaratmamasi,

ii. Diger is etigi kurallari ve bu kurallarnn destekleyen politikalar ile
uyumsuzluk yaratmamasi,

iii. sirketteki gérevlerini sirdirmelerini olumsuz yénde etkilememesi,

kosullar ve yénetimin yazili onayi ile mimkuindur.

Onay; (i) Kordsa Global CEO'su ve Kordsa Global CEO’suna bagh tim
pozisyonlar igin Etik Kurul'un gérist ile Sabanci Holding CEO’su;
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(ii) Global Sorumlulugu olan tim cgalisanlar igin Global Etik Kural
Danismani’'nin goérisi ile Sirket CEO’su; (iii) Dider tim galisanlar igin ise
Sirket Etik Kural Danismani ve Sirket Insan Kaynaklan Yéneticisi gorisi
ile Sirket Lideri tarafindan verilir.

Kordsa Global ve Sabanci Holding Sirketlerinden baska kuruluslarda
Yonetim Kurulu Uyesi ya da Denetci olunamaz ve Sirket Yonetim
Kurulu'nun onayi olmadan rakip bir sirkette veya Kordsa Global'in is
iliskileri bulunan bir sirkette gérev kabul edilemez. Kar amaci glitmeyen
organizasyonlarda ve (niversitelerde, Sirket igindeki gorevini
aksatmadidi durumlarda, yonetimin yazili onayi ile sosyal sorumluluk ve
yardim amagli gérevlerde calisabilirler.

Ise alma kararlarnni veren yéneticiler kendi eslerini, yakin akrabalarini
veya bu kisilerin akrabalarini ise alamazlar.

Calisanlar konusmalar yapabilir ve sirketle ya da faaliyetleriyle ilgili
olmayan ve Sirketin politikalanyla celismeyen konularda profesyonel
makaleler yazabilirler. Bu faaliyetlerde Sirket adinin kullanilmasi igin
CEO/Genel Mudir'in onay! gereklidir.

Grup Sirketleri calisanlari, bireysel ve goénulli olarak, herhangi bir
politik partide aktif olarak faaliyet gosterebilirler. Calisanlara politik bir
katkida bulunmak veya bir politik partiye destek vermeye katiimak,
herhangi bir politik faaliyete katilmak, bir politik partiye Gye olmak,
veya herhangi bir bireyin politik adaylidina destek vermeye katilmak igin
hicbir bicimde dodgrudan ya da dolayli baski uygulanmayacaktir.
Calisanlarin herhangi bir politik partide gérev almasi asadida belirtilen
kosullar ve ydnetimin yazili onayi ile mimkudndur;

- Calisanlarin herhangi bir politik aktivitede gbérev almasinin sirkette
sdrdirdiikleri gérev ve diger Sabanci Toplulugu sirketleri uygulama ve
yaklasimlari ile ¢cikar catismasi yaratmamasi gerekir.

- Calisanlar, calisma saatleri icerisinde herhangi bir politik faaliyette
bulunamaz ve bu faaliyetlerle ilgili calisma arkadaslarinin zamanini
alamaz.

- Calisanlar politik faaliyetleri slresince sirket adini, sirketteki
pozisyonunu, unvanini ve sirkete ait kaynaklari kullanamaz.

Politik faaliyetlerde gérev almak isteyen calisanlar icin onay; (i) Kordsa
Global CEO’su ve Kordsa Global CEQ’suna bagli tim pozisyonlar icin Etik
Kurul’'un gorist ile Sabancl Holding CEO’su; (ii) Global Sorumlulugu
olan tim cgalisanlar icin Global Etik Kural Danismani’nin gorusu ile Sirket
CEOQ'’su; (iii) Diger tim galisanlar igin ise Sirket Etik Kural Danismani ve
Sirket Insan Kaynaklan Yéneticisi gérisi ile Sirket Lideri tarafindan
verilir.

Calisanlar Sirket fonlarindan, mallarindan veya hizmetlerinden vyerli
veya yabanci herhangi bir politik parti ya da komiteye, veya ulusal,
eyalet, yerel, ya da yabanc herhangi bir hikimetin herhangi bir
makaminin  sahibine ya da adayina herhangi bir katkida
bulunmayacaklardir. Bu politika, (a) gecerli yasalar cercevesinde bir
politik eylem komitesinin calismasini, (b) yasal olan yerlerde Sirketin
kamusal referandum veya benzeri oylama konularini desteklemek veya
karsi cikmak Uzere yaptigi katkilari, veya (c) yasal olan yerlerde ve
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Onceden Sirketin CEO/Genel Midiurl tarafindan goézden gecirilerek
politik katkilarini engellemez.

Calisanlar, Sirket disindan Uglinci sahislara finansal veya finansal
olmayan yardimda bulunabilirler ve hayir amagli organizasyonlarda aktif
olabilirler.

ii. Gorevin Kotiiye Kullaniimasi

Calisanlarin yetkilerinin kullaniminda ihmal veya atlama, ya da
yetkilerini kendi ve/veya akrabalarinin gikarina kullanma sonucunda
Kordsa Global’e zarar veren higbir eylemi hos goérilmeyecektir.

Calisanlar bir Grup Sirketinin taraf oldugu satin alma veya satis
faaliyetlerinden ve soOzlesmelerinden dogrudan ya da dolayh olarak
yarar saglamayacaklardir.

Calisanlar ahlakdisi, yasadisi, ya da sirket disipliniyle gelisen eylem veya
davranislarda bulunamazlar.

iii. Sirketin Ticari Iliskilerinin Bulundudu Diger Kisi ve/veya
Kuruluslarla Iliskiler

Sirket misterileriyle, yUklenicilerle, ya da tedarikcilerle ve Sirketin ticari
iliski icinde bulundugu dider kisi ve/veya kuruluslarla 6zel is iliskileri
kurulamaz ve bunlardan kisisel borgc ve/veya mallar/hizmetler alinamaz.
Sirketin ticari iliski icinde bulundugu baska kisi ve/veya kuruluslara
nakit para ve/veya mallar/hizmetler seklinde kisisel borg verilemez.

Misterilerle iliskilerde asadidaki unsurlar g6z o6ninde tutulmahdir;
mdisterinin yararina bile olsa, misterinin bilgisi ya da onayl olmadan
hicbir islem gerceklestirilemez. Sirketin yararina bile olsa, miusterinin
zaaflan istismar edilmez. Musteriye eksik veya yanlis bilgi vererek kar
amaci gudilmez.

Kordsa Global calisanlan is iliskisi icinde bulunulan higbir kisi ve/veya
kurulustan acikca ve ima yoluyla hediye talep etmeyecek, Sirketi
herhangi bir yakimlulik altina sokacak higbir hediye, para, cek, mal
veya miulk, bedava tatil, 6zel indirim, vs. kabul etmeyeceklerdir.
Sirketle is iliskisi icinde bulunan higbir kisi ya da kurulustan kisisel
yardim veya badis kabul edilemez. Bdyle durumlarda Hediye Verme ve
Alma Politikasi izlenmelidir.

iv. Medyayla Iliskiler

Medya ile iliskilerde tim eylemler Sirket Iletisim Protokoliine uygun
olmalidir.

Herhangi bir medya kurulusuna beyanda bulunmak veya sdylesi
yapmak, seminerlere, konferanslara, vs. konusmaci olarak katilmak icin
Sirketin Ust ydnetiminin izni gereklidir. Boéylesi etkinliklerden higbir
kisisel kazang saglanmaz.
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v. Sirketin Temsil Edilmesi

Sirketin herhangi bir dernekte, isveren sendikalarinda ve benzer sivil
toplum drgitlerinde temsili igin yapilan calismalarla ilgili tahakkuk etmis
her tarlG UGcret ilgili kuruma veya kurumun yoénlendirecedi baska
kanallara bagislanir.

Uclincli taraflarca seminerlerde konusma yapmak veya benzeri
hizmetler karsiliginda bir Sirket calisanina yapilan 6demeler de o
kurulusa veya kurulusun yoénlendirecedi kanallara badislanir. Kisiler o
gintn anisina verilen sembolik dederdeki oduller, plaketler, vs.
alabilirler.

4.5. Ticaret Kisitlamalari, Ihracat Kontrolleri ve Boykot Yasalari

Calistigimiz bir dizi Glke dlzenli araliklarla bazi Ulkelere, sirketlere ve kisilere
olan ihracata ve dider islere kisittamalar getirmektedir. Anti-boykot, ihracati
kontrol, yabanci yolsuzluk ve gimrik yasalarina 6zellikle dikkat edilmelidir. Bu
yasalara karsi gelindiginde para cezasi, ihracat ruhsati iptali ve hapis cezasi
gibi ciddi cezalar uygulanabilir.

Yasakl Ulkeler ve yasaklamalar listesi degisebilir. Bu nedenle, isi UGrlnlerin,
teknoloji veya hizmetlerin uluslararasi sinirlar étesine satisini veya sevkiyatini
iceren her Kordsa Global calisani gecerli kurallar hakkinda en yeni bilgilere
sahip olmalidir.

Kordsa Global Grup Sirketlerinin Hisse Allm Satim
Politikasi

Kordsa Global ve Grup calisanlarinin Kordsa Global Sirketlerinin hisselerinin alim ve
satimina iliskin yasal dizenlemelere uymalan ve cgikar gatismasina yol acabilecek
durumlardan kacinmalan gerekir. Asagidaki uygulama kurallan Kordsa Global
galisanlarinin  Kordsa Global Sirketlerinin hisselerinin alim satimi  konusunda
benimsemeleri gereken ilkeleri tanimlamaktadir.

Uygulamaya iliskin Kurallar

(a) Kamuya aciklanmayan bilgilere erisimi bulunanlarin bu bilgileri
kendilerine ve/veya Ucglincl taraflara yarar saglamak icin kullanmalan
(igeriden dgrenilen bilgiyle ticaret yapmak) kesinlikle yasaktir.

(b) Iceriden &grenilen bilgiyle ticaret yapan kisiler halka acik bir sirketin
baskani ve yonetim kurulu Uyeleri, ydneticileri (mudir ve ust dlzey
pozisyonlar), denetgileri, gdérev ve sorumluluklannin yerine getirilmesi
sirasinda bilgi edinenler ve bu kisilerle temaslar sonucunda dogrudan
ya da dolayh olarak bilgi edinenler olabilir.

(c) Bu kisiler Kordsa Global Grup Sirketlerinin hisselerini yalnizca halka agik
bilgileri kullanarak ve yatinm amagh olarak (baz bdlgelerde bunlar 3
aydan uzun bir sire elde tutmak yatinm olarak kabul edilecektir) alip
satabilirler.

(d) Yukarida belirtilenler disindaki Kordsa Global Grup calisanlari Kordsa
Global Sirketlerinin hisselerini halka agik bilgileri kullanarak ve herhangi
bir sire kisitlamasi olmadan serbestge alip satabilirler.
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(e) Yukarida belirtilen uygulama kurallan bu kisilerin es ve gocuklar igin de
gecerlidir. Es ve c¢ocuklar tarafindan vyapilan islemler de c¢alisan
tarafindan yapilmis gibi kabul edilecektir.
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III. UYGULANACAK MEVZUAT

Kordsa Global Sirketleri'nin uluslararasi pazarda faaliyet gdsteriyor olmasi nedeniyle,
Sirket operasyonlarn farkli Ulke yasa ve dizenlemelerine tabi olabilmektedir. Farkli
Ulkelerde is yapma etigine iliskin soru isaretleri oldugunda o6ncelikle isin yapildigi Glkede
yerlesik diizenlemeler izlenmelidir. Isin yapilacadi lilke ve/veya llkelerdeki diizenlemelerin
izlenmesi, uluslararasi platformda faaliyet go6sterecek Kordsa Global Sirketleri'nin
benimsedigi etik dederler acisindan sakincali sonuglar yaratabilecek mahiyette ise, bu
durumda bu etik kurallar ve mevcut prosedirler dahilinde ¢oziim yollari bulmaya
cgalismaliyiz.
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IV. CALISANLARIN SORUMLULUKLARI

KORDSA GLOBAL-ETIK ve ilgili politika ve prosedirler, nasil davranmamiz ve isimizi nasil
yapmamiz gerektigi konusunda etik kurallari detayl olarak belirlemistir. Bu kurallara

uyum tim
calisanlarinin;

@)

(i)

(iii))

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

calisanlanin asli sorumlulugudur. Bu dodgrultuda tim Kordsa Global

Her kosulda yasa ve dlizenlemelere uygun hareket etme,

Kordsa Global Is Etigi Kurallarn’ni okuma, icinde yer alan kural, ilke ve
dederleri bilme, anlama, icsellestirme ve bunlara uygun hareket etme,

Sirket igin gecerli olan genel ve isleri ile ilgili spesifik politika ve
prosedurleri 6grenme,

Kendisi veya baskalan ile ilgili potansiyel ihlaller konusunda ydneticisine
veya Global Etik Kural Danismani’‘na veya Lokal Etik Kural Danismani'na
danisma,

Kendisinin veya baskalarinin olasi ihlallerini ivedilikle rapor etme; bu
konularla bildirimlerini isimli veya isimsiz olarak ydneticisine, Global/Lokal
Etik Kural Danismani’‘na ve/veya Etik Kurul’a yazili veya s6zli olarak iletme,

Kurallar dodgrultusunda hareket edilmesinde ve sorunlarin ¢6zimiinde
yardimc olmasi amaciyla tanimlanan “Etik Acidan Karar Verilirken Izlenecek
Yol ve Yontemler”i izleme,

Etik sorusturmalarda Global/Lokal Etik Kural Danismani ve/veya Etik Kurul
ile isbirligi icinde bulunma, sorusturma ile ilgili bilgileri gizli tutma
sorumlulugu bulunmaktadir.
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Etik Acidan Karar Verilirken izlenecek Yol ve
Yontemler

Kordsa Global calisanlarin bir hareket planina karar vermede yol gosterici olarak asagidaki
adimlar izlemesi ve kendilerine bu sorulari sormalan gerekmektedir:

1. Olayi, Karar ve Problemi Belirlemek

Sizden yanlis olabilecegini diislindiiglintiz bir sey mi yapmaniz istendi?

Kordsa Global veya is ortaklarinda potansiyel olarak yasal olmayabilecek veya is
yapma etigine uymayan bir durumdan haberdar misiniz?

Bir karar vermeye calisiyor ve is yapma etigine uygun olarak nasil davranmaniz
gerektigi konusunda slipheleriniz var mi?

2. Karar Vermeden Once Diisiiniin

Problemi veya sorunuzu acikca belirlemeye calisin ve 6zetleyin
Neden bir ikilem oldugunu kendinize sorun

Segenekleri ve sonuglan disunin

Kimlerin etkilenebilecedini dlistinin

Baskalarina danisin

3. Bir Hareket Plani1 Uzerinde Karar Verin

Sorumluluklarinizi belirleyin

Ilgili tim gercekleri ve bilgileri gézden gegirin

Uygun sirket politikalarina, porsediirlerine ve profesyonel standartlara basvurun
Riskleri dederlendirin ve nasil azaltabilecediniz konusunda distnin

En iyi hareket etme planini olusturmaya galisin

Bagkalarina danisin

4. Kararlarinizi Test Edin

Etik acidan sorulmasi gereken sorulari gézden gegirin
Sirketin temel dederleri cercevesinde kararlarinizi gézden gecirin

Sirket politikalarini, kanunlarn ve profesyonel standartlarin dikkate aldidiniza emin
olun

Baskalarina danisin ve gorislerini  planladidiniz  hareket plani igerisinde
degerlendirin

5. Kararlhilikla Devam Edin

Kararinizi gerekgelerinizle birlikte ilgili kisilerle paylasin
Ogrendiklerinizi paylasin

Basar hikayenizi ilgili digerleriyle paylasin
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Dikkate Alinmasi Gereken 4 Temel Soru

Bu etkinlik/davranis kanun, kural ve geleneklere uygun mu? (Standartlar)
o Profesyonel standartlara uygun mu?
o Kanunlara uygun mu?

Bu etkinlik/davranis dengeli ve adil mi? Rakip firma (baska biri) yapsa, rahatsiz olur
muyduk? (Adalet duygusu)

o Dogru oldugunu distntyor musunuz?

Sirket ve/veya paydaslar bu etkinligin/davranisin tim ayrintilan kamuoyunca
duyulsa rahatsiz olur mu? (Duygular ve etik dederler)

o Bu davranista bulundugunuz baskalarn tarafindan bilinse zor durumda kalir
miydiniz veya mahgup olur muydunuz?

o Sirket igin olumsuz sonuglar dogurabilir mi?

o Baska kimler bu durumdan etkilenebilir (Sirketteki diger calisanlar, siz,
paydaslar, vb)?

. “Algilanacak gercek”, “objektif gercek” ile ne dlglide 6rtlistiyor?
o Gazetelerde nasil yansirdi?

o Makul bir kisi ayni kosullarda ne distnird?
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Sorulariniz ve bildirimleriniz icin Global Etik Kural Danismani ve/veya calistiginiz
lokasyondaki Lokal Etik Kural Danismani ve/veya Etik Kurul ile asagidaki e-posta
ve posta adreslerini ve/veya telefon numaralarini kullanarak direkt temasa

gecebilirsiniz.

Global Etik Kural Danismani

e-mail : | etik@kordsaglobal.com

Adres : | Kordsa Global A.S.
Etik Kural Danismani
Sabanci Center
34330 4. Levent
Istanbul, Tirkiye

Telefon : | +90212 3858273

17:30

Calisma saatleri: hafta ici 08:30-12:00 and 13:00-

Turkiye Saati (GMT +2)

Lokal Etik Kural Danismani / Izmit

e-mail 1 | etik.tr@kordsaglobal.com

Adres : | Kordsa Global A.S.
Etik Kural Danigsmani

Izmit-Kocaeli, Tirkiye

P.K. 196 41001 Alikahya

Telefon : | (+90) 262 316 79 99

Lokal Etik Kura

Danismani / Almanya

e-mail : | ethik@kordsaglobal.com

Adres : | Interkordsa GmbH

Am Alten Bahndam 7,

Ethics Compliance Officer

99974 Muhlhausen, Germany

Telefon : | (+49) 3601 884 299
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Lokal Etik Kural Danismani / Misir

e-mail nile.ethics@kordsaglobal.com

Adres Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E.
Ethics Compliance Officer
Industrial Area B1 10th of
Ramadan City P.O. Box 549, Egypt

Telefon (+20) 15364592-3-4/ext.181

Lokal Etik Kural Danismani / ABD / Chattanooga

e-mail chattethics@kordsaglobal.com
Adres Kordsa, Inc.

Ethics Compliance Officer

4501 North Access Road

Chattanooga TN 37415-9990, USA
Telefon (+1) 866 421 2777

Lokal Etik Kural Danismani / ABD / Laurel Hill

e-mail laurelhillethics@kordsaglobal.com
Adres Kordsa, Inc.

Ethics Compliance Officer

17780 Armstrong Road

Laurel Hill NC 28351, USA
Telefon (+1) 866 421 2777

Lokal Etik Kural Danismani / Brezilya

e-mail

etica.brasil@kordsaglobal.com

Adres

Kordsa Brasil S.A.

Ethics Compliance Officer
Rua Eteno, n© 3832

Polo Industrial de Camagari
Camacgari, BA, Brazil

Telefon

(+55) 71 2104 4601

Lokal Etik Kural Danismanm / Arjantin

e-mail

berazategui.ethics@kordsaglobal.com
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Adres : | Kordsa Argentina S.A.

Ethics Compliance Officer

Calle 144 No. 512

Esquina Diagonal Obispo Jorge Novak CP 1884 Berazategui
Buenos Aires, Argentina

Telefon : | (+54) 11 43569199

Lokal Etik Kural Danismani / Endonezya

e-mail : | etika@kordsaglobal.com

Adres c PT Indo Kordsa Tbk

Ethics Compliance Officer
JI. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur, Citeureup
Bogor 16810, Indonesia

Telefon : | (+62) 21 875 39 36

Lokal Etik Kural Danismam / Tayland

e-mail : | etik.th@kordsaglobal.com

Adres : | Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

Ethics Compliance Officer
Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5 Khanham Subdistrict
Uthai District, Ayutthaya 13210, Thailand

Telefon : | (+66) 35 330221-9/ext.331

Lokal Etik Kural Danismani / Cin

e-mail : | etik.cin@kordsaglobal.com

Adres . Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited

Ethics Compliance Officer
22 Hai An Road, Qingdao
Shandong 266031, China

Telefon : | (+86) 532 83763282
Etik Kurul

e-mail : | etik@sabanci.com

Adres : | H.O. Sabanci Holding A.S.

Attn: Etik Kurul
Sabanci Center
34330, 4.Levent
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Istanbul Tirkiye

Telefon

+90 212 385 85 85

Calisma saatleri: hafta ici 08:30-12:00 ve 13:00-17:30
Turkiye Saati (GMT +2)
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V. YONETICILERIN SORUMLULUKLARI

Kordsa Global ydneticilerinin galisanlar igin tanimlamis olan sorumluluklarin étesinde,
Kordsa Global etik gergcevesinde ek sorumluluklarn da bulunmaktadir. Buna goére,

yoneticiler;

(i Etik kurallan destekleyen bir sirket kdltirinin ve calisma ortaminin
olusturulmasini ve slrdurilmesini saglamaktan,

(i) Etik kurallarin uygulanmasina davranislariyla érnek olmaktan, calisanlanni etik
kurallar konusunda editmekten,

(iii)  Etik kurallarla ilgili soru, sikayet ve bildirimlerini iletmeleri konusunda
calisanlarini desteklemekten,

(iv)  Kendisine danisildiginda yapilmasi gerekenler konusunda yol goéstermek,
iletilen tim bildirimleri dikkate almak ve gerekli gérdiiginde Global/Lokal Etik
Kural Danisman ve/veya Etik Kurul’'a en kisa slrede iletmekten,

(v) Sorumlulugundaki is slreglerinin etik konularla ilgili riskleri en aza indirecek

sekilde yapilandiriilmasini saglamaktan ve etik kurallara uyumu saglamak tzere
gerekli yéntem ve yaklasimlan uygulamaktan sorumludur.
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VI. DIGER SORUMLULUKLAR

Kordsa Global st yOnetimi; Kordsa Global Etik veya bu gergevede olusturabilecekleri
sirketlerine 06zel Is Etigi Kurallan'min etkin bir sekilde uygulanmasindan ve bunun
desteklendigi bir kalttrin olusturulmasindan sorumludurlar.

Is Etigi Kurallar ve ilgili her tirl( politika Etik Kural Danismanlan’ nin dnerileriyle Etik
Kurul tarafindan gézden gegirilip, revize ve dokiimante edilerek Kordsa Global CEO’su nun
onayi ile diger sirketlere duyurulur.

Global/Lokal Etik Kural Danismanlarinin sorumluluklari:

@)

(i)

(iii)

Calisanlan Etik Kurallar hakkinda bilgilendirmek, politika ve kurallarin
anlasilirhdinin saglanmasi amaciyla belirli donemlerde editimler vermek ve
bu konuda calisanlarla sirekli iletisimi saglamak,

Sirkette ise girenlerin etik kurallan  okumasini, bu konuda
bilgilendirilmelerini ve Calisan Bildirgesi’ni imzalamalarini saglamak,

Her yilin basinda, tim calisanlarn Is Etigi Uygunluk Formu’nu imzalayarak
bildirimlerini yenilemelerini saglamak.

Sirket yonetimi, Etik Kural Danismanlar ve/veya Etik Kurul ile isbirligi icerisinde asadida
belirtilen sorumluluklan tasir:

@)

(i)
(iii)

Etik Kurallar cercevesinde yapilan sikayet ve bildirimlerin gizliligini garanti
etmek ve bireyleri bildirimleri sonrasinda korumak,

Bildirimde bulunan calisanlarin is glvencesini saglamak,

Sikayet ve bildirimlerin zamaninda, adil, tutarli ve duyarli bir sekilde
sorusturulmasini garanti etmek ve ihlaller sonucunda gerekli aksiyonlari
kararlihkla almak.
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VII. ETIK KURALLARA UYUMSUZLUKLARIN
¢OZUMLENMES]

Is Etigi Kurallan’ni ve/veya Sirket politikalarini ve prosediirlerini ihlal edenler gerekirse
isten ayrilmalarinin istenmesi derecesine varabilecek cesitli disiplin yaptirnmlarina tabi
olacaklardir. Disiplin yaptinmlar, uygunsuz davranislar ve kurallari bozmaya neden olan
fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu konularda bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun
sekilde yapmayan kisilere de uygulanacaktir.

1. Etik Kurul

Etik Kural Danismani ve/veya Etik Kurul, Kordsa Global Is Eti§i Kurallan (KORDSA
GLOBAL-ETIK) kapsaminda etik kurallarin ve bagli politikalarin ihlal edildigine dair sikayet
ve bildirimleri sorusturmak ve c¢6zimlemek ile sorumludur. Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Baskani'na badh olarak calisan Sabanci Holding Etik Kurul'u asadidaki
pozisyonlardaki kisilerden olusur:

Baskan — Denetim B&élUm Baskani
Uye - H.0. Sabanci Holding Hukuk Islerinin Bagli Bulundugu Bélim Baskani
Uye - H.O. Sabanal Holding Calisma iliskilerinin Bagh Bulundugu Bélim Baskani

2. Etik Kurul Calisma Ilkeleri
Global/Lokal Etik Kurul calismalarini asagida belirlenen ilkeler cercevesinde yuritir:
(M Bildirim ve sikayetler ile, bildirim veya sikayette bulunanlarin kimligini gizli
tutar.

(i) Sorusturmayi mamkin oldugu kadar gizli kurallar iginde yuratar.

(iii)  Sorusturma ile ilgili bilgi, belge ve delili dogrudan dogruya mevcut olan
birimden talep yetkisine sahiptir. Elde ettigi her tlrli bilgi ve belgeyi sadece
sorusturma konusu ile sinirli olarak inceleyebilir.

(iv)  Sorusturma sireci bastan itibaren yazili tutanada baglanir. Bilgi delil ve
belgeler tutanada eklenir.

(v) Tutanak, CEO ve Global/Lokal Etik Kural Danigsmani veya Etik Kurul Baskani
ve Uyeleri tarafindan imzalanir.

(vi)  Sorusturma ivedi yontemle ele alinir ve sonuca mumkin olan en seri
sekilde ulasilir.

(vii) Global/Lokal Kural Danismani ve/veya Etik Kurul’'un aldigi kararlar derhal
uygulamaya konulur.

(viii) Sonucg hakkinda ilgili kisi, bdlimler ve mercilere bilgi verilir.

(ix) Etik Kurul ve Etik Kurul Baskani ve Uyeleri bu konu hakkindaki gérevlerini
yerine getirirken bagll olduklari bolim yoneticileri ve organizasyonun
icindeki hiyerarsiden badimsiz olarak ve etkilenmeden hareket ederler.
Kendilerine konu hakkinda baski ve telkin yapilamaz.

(x) Etik Kurul veya Global/Lokal Etik Kural Danismani gerekli gordtigu takdirde
uzman goérisine basvurabilir ve sorusturma esnasinda gizlilik prensiplerini
ihlal etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan faydalanabilir.
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