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ETIK DOLU ETIKITE ILE GELDIK!

Etik, kulaga ne kadar hos geliyor 6yle degil mi? Ne kadar biliyoruz,

daha dogrusu ne kadar 6nem veriyoruz? Lisede felsefe dersinde ahlak ve etik
kavramlarini 6grendik diyelim, peki ya ne kadar deger veriyoruz? Gerek yasanti-
da, gerekse is hayatinda etik ahlak konusuna ¢ok 6nem verdigini belirten bir
toplumuz. is ahlakimiz, genel ahlakimiz, kisi ahlakimiz konusunda her zaman
onem verdigimizi belirtir, bu konudan taviz konusunda yanls bir sey yapmaya-
cagimizi ve daha etik, daha ahlaki degerlere ulasmak istedigimizi belirtiriz. Her
seyde oldugu gibi etik konusunda ilk sey kisinin kendisinde baslamasidir. ilk
once biz kendimiz etik olacagiz, sonra cevremizin de yiiksek duyarlilik goster-
mesini bekleyecegiz. Etik konusunu kendisine dert edinen bir isim var: Biilent
Senver! Bulent Bey etik konusuna sadece ‘deger verdigini’ belirtmekle kalmamis,
bu konuda somut olarak ne yapilabilir, is hayatinda etik nasil yayginlastirilabilir
sorulariyla bir etik yolculuguna ¢ikmis. Etik Degerler Merkezi Dernegdi bu yolcu-
lukta kurulmus. Dernegdin vizyonunda belirtilen “Daha iyi bir Tirkiye yaratmak
Uzere yuksek etik standartlari ve uygulamalarinin gelismesine ve her alanda geng
etik liderlerin yetismesine katkida bulunmak.” amaci dogrultusunda ¢alisma-
lara baslamis. EDMER'le ilgili detayli bilgiler bu ilk sayimizda var bu sebeple ben
EDMER'le ilgili detaylara girmeyecegim. ETIKITE'nin dogusu lizerinde duracagim.
Bu amacla calismalarina devam eden EDMER yine dergide yer alacak olan Etik
Sohbetleri ile tniversitelere konuk olmakta ve Biilent Senver ve dnemli bir isim
ile etik sohbetler gerceklestiriimekte. iste benim etik maceram da bu faaliyetle
kesisti. Ozyegin Universitesi Baskanhgini yaptigim Uluslararasi Medya ve Uyanis
Toplulugu olarak gecen yil Biilent Bey ve Reha Muhtar ile okulumuzda bir etik
sohbet programi gerceklestirdik. Etik konusunda calismalara baslamamiz boyle
oldu. Ardindan kiiciik capl da olsa katki sunmaya calistim. Sonra EDMER'in ¢ok
onemli bir projesi ortaya cikti. Etik Lider Akademisi! Dernegin misyonunda da
yer alan gencler arasinda etigin yayilmasi amaciyla agilan Etik Lider Akademisi!
Etik Lider Akademisi ile de detayli bilgi bu ilk sayimizda yer alacak hatta ilk

ELA mezunlari ile de ¢ok keyifli roportajlar var mutlaka tavsiye ederim. Etik

Lider Akademisi'ne Ozyegin, Bilgi ve Marmara tiniversitelerinden katilimlar

oldu. Gelisim Atélyesi Genel Miidiirii Ozlem Seller ve Ogretim Gérevlisi Tugrul
Ozkaracalar egitmenliginde cok giizel bir akademi yaptik. Benimde severek

yer aldigim Akademi bitti ve sertifikalarimizi aldik. Sonra ELA mezunlari olarak
gercekten etige olan bakis agcimiz gelisti ve cok dnemli bir farkindalik kazandik
bunun yaninda liderlik yoniyle de ilgili yeni kazanimlar elde ettik. Tabi ELA mezu-
nu olduk ancak sadece sertifika almakla kalmamali, biz de bir seyler yapmaliydik.
Duslindiik ve etik konusunda zaten yogun calismalar stirdiiren EDMER’in pek ¢ok
calismasi ve verisi vardi. Bunlar cesitli kaynaklarla kamuoyu ile paylasiliyor, kdse
yazarlarinca tartisihyordu ancak daha kolay ve dogrudan genclere de ulasabilecek
bir yayin projesi yapmanin gerekli oldugunu duisiindiik. Evet, ortaya bir yayin
cikartilmali ve bu da basta gencler olmak tizere is diinyasina ve tim herkese
kolayca ulagmaliydi. O zaman e-dergi cikartmaliydik. Bu projemizi dernek yoneti-
cisi Gokhan Bey ile paylastik kendisi de bunu dernek yonetimi ile gorusti. Cevabi
heyecanla bekliyorduk. Sonra kendisi projeden dernegin cok memnun kaldigini
sOyledi ve calismaya baslayabilecegimizi iletti. Biilent Bey ve Enise Hanim da ¢ok
glizel bir proje oldugunu belirttiler. Biz de heyecanla ¢alismaya basladik. Tabi
dnemli bir is daha vard: isim. Cikaracagimiz e-derginin giizel bir ismi olmaliy-

du. Isim konusu tizerinde diisiindiik diistindiik ve bu giizel isim ayni zamanda
dernegin yéneticilerinden de olan Tibet Sanliman'dan geldi: ETIKITE. Dergi ismi
cok begenilmisti. Artik calismalara baslamaliydik. ELA Mezunlari olarak ben, Ugur
Kurtulus Bahar, Berke Berberoglu, bu yilin ELA 6grencileri Onat Glingor ve Basar
Eroglu calismalara basladik. Gorev dagilimlarini yaptik. Ben bu paylasimda genel
yayin yonetmeni olarak gérevimi yerine getirmeye calisacagim. Temel amacimiz
EDMER'in etik konusundaki calismalarini paylagsmak, etik konusunda genclerin
yani bizim daha cok farkindalik kazanmamizi saglamak ve etige verilen 6nemi
somut olarak ortaya cikmasini saglamaktir. Bu amaclarla ETIKITE'yi kurmus ve
¢alismalarimiza baslamis bulunuyoruz. ELA mezunlari olarak Bendeniz Oguzhan
Tackin, Editorler Ugur Kurtulmus Bahar, Berke Berberoglu, Onat Gilingor ve Gorsel
Yénetmenimiz Tung Basar Eroglu ile belirledigimiz amaclarla cahismalarimizi
stirdiirecegiz. ETIKITE projemize olanak saglayan ve katkilarini esirgemeyen
basta EDMER Kurucu Baskani Sayin Biilent Senver ve dernek yoneticileri Gokhan
Demircioglu, Enise Ademoglu ve Tibet Sanliman’a ¢ok tesekkiir ediyoruz. Ve
degerli okuyucularimiz sizlere de simdiden tesekkdirlerimi sunarim. ETIKITE'ye
hosgeldiniz diyor, daha etik dolu hayat bir diliyorum.

Oguzhan Tackin
Genel Yayin Yonetmeni

KUNYE

ETIKITE Adina imtiyaz Sahibi
Bulent Senver

Danigsmanlar
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Basyazi

TURKIYE'NIN GENC ETiK LIDERLERE [HTIYACI VAR.
Degerli Etik Dostlari,

ETIKIKITE Dergisi 08 Kasim 2014 tarhinde yayin hayatina basladi. Etik degerlere 5nem veren herkes icin 6nem-
li bir adim atilmis oldu. Hepimize hayirl olsun.

Tiirkiye’nin geng etik liderlere ihtiyaci var. Her alanda, her konuda etik liderler yetistirmeliyiz. Etik degerlere
ve is ahlakina 6nem veren, bu degerlere saygi gosteren, etik ve ahlakli davranan insanlarin ve kurumlarin sayisi
arttikca Tiirkiye gelisecek, zenginlesecek ve vatandaslarimizin yasam kalitesi artacaktir.

Etik Degerler Merkezi Dernegi EDMER’in yaptig1 “Genglerin Goziiyle Etik” ve “Yoneticilerin Goziiyle Etik”
arastirmalarinda genglerimizin % 58’i etik dis1 davranmaktan ¢ekinmeyeceklerini séylemis. Genglerimiz Tiirki-

ye'nin en 6nemli etik sorunlarinin “ayrimcilik’, “haksiz kazang”, “aldatici reklam ve iiriin tanitimr”, “yolsuzluk”
ve “riisvet” olduguna inaniyor. %78’i ise etik konusunda gelecekten iimitsiz.

Yoneticilerimiz ise toplumun sadece %5’i i¢in etigin ¢ok 6nemli oldugunu sdyliiyor. Yoneticilerimizin sadece
%481 etik dis1 davranmaktan kesinlikle ¢ekinirim diyor. %84’ii profesyonel hayatlarinda etik dis1 davranislarla
sik sik karsilasmislar. Yoneticilerimizin goziinde Tiirk toplumunun etik notu 10 iizerinden sadece 4.5 olarak
degerlendiriliyor.

Etik degerlerimize sahip ¢ikan genglerimizin yetisebilmesi i¢in yilmadan ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Bu
donem dort iiniversitemizde “Etik Lider Akademisi” ELA sertifika programi baglattik.

Gole yogurt mayasi calmaya devam ediyoruz. Rahmetli Sakip Sabanci, “Biilent Bey iiziilmeyin sizin mayaniz
tutacak” demigsti. Hep birlikte gole maya ¢almaya basladigimiz giin bu hayalimiz gercek olacak.

ETIKITE dergimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim genglerimizi kutluyor, yanaklarindan piiyor, daha nice
08 Kasir’lar1 ETIKITE nin yas giinii olarak birlikte kutlamay diliyorum.

Sevgilerimle,
Biilent Senver

Etik Degerler Merkezi
EDMER Kurucu Genel Bagkan1
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ETIK DEGERLER
MERKEZI DERNEGI

Dernegin Kurulus Hikayesi

kurulan  Etik
Degerler Merkezi Dernegi
(EDMER), etik
ve bilincinin  olusturul-

20 1 yilinda

anlayis

masi, gelistirilmesi ve etik
degerlere 6nem veren genglerin yetisme-
sine katkida bulunmak amaciyla kurulmus
kar amaci gltmeyen bir organizasyondur.
EDMER, kurucu baskan Sn. Bilent Senver
onculliginde is hayatindan profesyoneller-
in bireysel katilimlaryla kuruldu. Kurulus ve
sonraki yillarda dernek temel prensiplerin-
den biri olarak sadece bireysel Uyelikleri
kabul etmeye devam ediyor.

Kurulusundan bu yana etik
konusunda arastirmalar, sohbetler, 6dil
torenleri diizenleyen EDMER’in en 6nem-
li amaglarindan birisi de gencler arasinda
etik degerlerin yayilliminin artmasidir. Bu
amagla su an Etik Liderler Akademisi pro-
gramini ylritmekte olup cesitli Universi-
telerde oOgrencilerin yogun katilimiyla
gerceklesmektedir. Diger 6nemli bir alan
ise is hayatiyla ilgili olup, pek ¢ok sirke-
tin etik alaninda yerini belirlemekte ve bu
kapsamda ETIKA &diillerini etik degere
sahip sirketler ile bulusturmaktadir. Baska

bir calisma kamuoyunun etik konusundaki
bakis agilarini gosteren arastirmalarla ilg-
ilidir. Bu arastirmalar cesitli yayin organ-
larinda yayinlanmakta ve bdylece toplumun
etik konusundaki duyarlihgr hakkinda bilgi
verilmesine de katki sunmaktadir.

BUGUNE KADAR YAPTIGI PROJELER

Etik Sohbetler

Etika Turkiye’nin En Etik Sirketleri
Oddilleri

Etik Lider Akademisi

Genclerin  Gozlyle Etik ve
Yoneticilerin Gozlyle Etik Arastirmalan

Turkiye Etik Kodlari Arsiv Calismasi

EDMER

EDMER'IN VERDIGI ODULLER

ETIKA 2012 ve ETIiKA 2013

Turkiye'nin En Etik Sirketleri Odiilleri

ODUL HAK EDIS KRITERLERI, ODUL ALANLAR

Kategori 1 — Etik Degerler, Etik

Kulttr
Kategori 2 — itibar Yonetimi
Kategori 3 -~ Kurumsal Yonetim
Kategori 4 — Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kategori 5 — Liderlik , Yaraticilik,
Onderlik
Kategori 6 = Uyum Yonetim
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GENCLER ETIK
KONUSUNDA
DUYARSI/Z!

tik Degerler Merkezi Dernegi'nin (EDMER)
blinyesinde cikarilan dergimizin ilk sayisinin
heyecanini yasiyorum. Bu ilk sayimiz-
da EDMER’in yaptirdigi arastirmalari ve
sonuclarini sizlerle paylasacagim.
Etik Degerler Merkezi Dernegi yaptigi Universite soh-
betleri, sirketlere verdigi 6dllerin yani sira toplumda etik
algisini 6lgmek ve ortaya ¢ikan raporlar sonucunda yapila-
cak calismalarin yol haritasini belirlemek maksadiyla her
yil cesitli arastirmalar yapiyor. Ayni zamanda bu arastirma-
larla Turkiye'de etik degerlere verilen dnemin ve dikkatin
artmasi amaclaniyor. Bu arastirmalarda ortaya ¢ok dikkat
cekici sonuglar gikiyor.
“Genclerin Gozuyle Etik” isimli, 2012 yilinda yapilan bir
arastirma sonuglarina gore ;
. Genglerimizin %31'i “etik” kelimesinin ne anlama
geldigi konusunda hicbir fikri yok. Yiizde 14'l ise yanhs bili-
yor. Yani genclerimizin yizde 45'i etik konusunda bilincli
degil. Hatta ne anlama geldigini dahi bilmiyorlar.

Genclerin 6nem verdigi belli bash degerler arasin-
da adil olmak, diristlik,esitlik, bireye ve cevreye saygi,
seffaflik ve firsat esitligi geliyor.

Arastirma sonucuna gore genclerin %58'i etik disi
davranmaktan hi¢ cekinmiyor veya davranabileceklerini
soyliyor. (%33 hi¢ cekinmiyor, %25 bazen ¢ekiniyor.)

Arastirmada “Etik disi davrananlari goriince tepki
verir misiniz?” diye soruldugunda genclerin %54’ tepki
vermem veya bazen cevabini veriyor.

Turkiye'de genclerin cogunlugu llkemizdeki en
onemli etik sorunlari; ayrnmcilik, haksiz kazang,aldatici
reklam, yolsuzluk olarak siralyorlar.
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. Genclerimizin goziinde en etik kurumlar arasinda
Universiteler, uluslararasi sirketler ve ordu yer alirken etik
konusunda sinifta kalan kurumlar arasinda ise hikimet,
kamu kurumlar, medya ve siyasi partiler bulunuyor.
Genclerimiz en etik bulduklari kuruma dahi 10 Gzerin-
den 4.7 notu vermisler ve Tirkiye'deki hicbir kurumu etik
konusunda yeterli bulmamislardir.

. Genclerin goziinde Tirk toplumunun etik notu
5 Gizeninden 2.6'dir. Tirk toplumunun etik notunun yiik-
seltilmesine ihtiyag vardir.

. Gencler etik gelisme konusunda gelecekten Gimit-
siz gorlnuyor. Gelecekte etik eksikligimiz ayni kalir veya
daha kotiye gider diyenler yaklasik %76.

Bu arastirmanin sonuclarn arti-eksi %5 yanilma payi ile
ortaya cikmis reel sonuglardir.

Arastirmaya gore 21-24 yas arasindaki gencler, 18-20 yas
grubuna gore etik kavramina daha fazla anlam yukliyor.
EDMER'in yaptirdigi bir baska arastirmanin hedef kitlesi ise
bu kez sirket yoneticileri. “Yoneticilerin Gozuyle Etik” isimli
bu arastirma sonucuna gore; sirket yoneticilerinin sadece
%5'i ‘Turk toplumunda etik cok énemli. diyor. “is hayatin-
da etik disi davranmaktan c¢ekinir misiniz?” sorusuna ise
“Kesinlikle ¢ekinirim” diyebilen yoneticilerin orani sadece
%48 oldu. is hayatinda etik disi davranislarla karsilasan
sirket yoneticilerinin orani %84.

Sirket yoneticileri Tirk toplumuna 10 lizerinden etik
notu olarak sadece 4.5 verdiler. Yoneticilerin gozuyle
etik konusunda 10 lzerinden 4 ve altinda not alarak

sinifta kalan kurumlar ise soyle:

«Medya

«Siyasi Partiler

«Spor Kullpleri

«Hikimet

-Belediyeler

«Kamu Kurumlari

*Yargi

Farkli sektorlerden 200 yonetici ile yapilan arastir-
manin sonug raporuna gore , is diinyasinda etik
sorunlarla karsilasilan bolimlerin basinda satis,
pazarlama ve satin alma geliyor.

Yoneticiler etik disi tekliflerle en ¢ok devlet daire-
lerinde %53, yerel yonetimlerde %49 ve tedarikgil-
erde %48 oraninda karsilasiyorlar. Yoneticilerin
%55'i toplumda gordikleri en 6nemli etik sorunun
yolsuzluk oldugunu séyliiyor. Bunlarin %45.5'i bu
sorunu “rant” olarak tanimliyor. Etik sorun algisinin
%39.6'sInI ise rlisvet olusturuyor.

Turkiye'de pek ¢ok kurum etik bir kurum klttra
olusturmak i¢in calisma yapiyor. Ancak sirket
biyudukce etige verilen 6nem azaliyor.
Yoneticiler arasinda AB’ye uyum siirecinin etik
gelisim acisinda katkisini olumlu bulanlarin orani
yluzde 56 iken, gencler arasinda bu sireci olumlu
bulanlar yiizde 28.4'te kalyor.

Bu arastirmanin sonucunda yoneticiler Turk toplumu
ve kurumlara 10 lizerinden 4.5 puan etik notu
verdiler.

Bu carpici sonuglar Tiirkiye'de etik konusuna olan
bakisi gozler 6niine seriyor. Bu konuda ortaya ¢ikan
algi ve bilincin artirilmasi Tiirk toplumu i¢in hayati
dnem tasimaktadir. Ozellikle genclerin bu konu-

da farkindaliklarinin saglanmasi gerekmektedir.
Arastirma sonuclarina gore genclerin %52,4'U etik
konusunda egitim almak istedigini sdyltyor. Bunu
umut verici bir gelisme olarak gériyorum ve bu fir-
satin kullanilmasi icin kisiler ve kurumlarin yapacak-
lar calismalara topyekiin destek vermemiz gerektigi-
ni diisiiniyorum. Aksi halde 6nlinl alamayacagimiz
olumsuzluklarla orull ve genclerimizin gelecekten
asla umudunun kalmadigi topraklarda yasiyor ola-
cagiz. Benim de en buyik kaygim budur.

Ugur Kurtulus BAHAR
Editor
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TURKIYE'NIN EN ETIK SIRKETLERI ETIKA ILE BELIRLENIYOR

GUnimuzde
sirketler etik
konusunda
ne kadar
duyarh?
Etige
yeterince
deger
veriyorlar
mi?
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Merkezi(EDMER)'in Kurucu Baskani Biilent Senver’in Lilly ilac Sirketi Genel Miid(irii

Kadir Tepebasi ve personelleri ile birlikte yaptig Lilly ilag Etik Sohbet'te ifade ettigi

gibi etik davranmayan sirketlerin EDMER tarafindan cezalandirilmasi pek de miimkiin degil. Maalesef
halk ceza varsa bir seye uymaya calisiyor; yoksa cok dikkate almiyor. O nedenle sirketleri etik davran-
maya tegvik edecek 6nemli uygulamalardan biri de etik davranan sirketleri degerlendirerek tespit
etmek, onlari alkislayarak topluma géstermek ve 6dillendirmek. EDMER bu sekilde toplumumuzda ve
is hayatinda etik degerleri gliclendirmeyi hedefliyor. Simdi‘ETiKA Odiilleri’ olarak adlandirilan bu édiil
torenlerini yakindan inceleyelim.

ETIKA Odiil Térenleri ilk kez 2012 yilinda EDMER tarafindan Tiirkiye'nin en etik sirketlerini belirlemek
icin baslatiimis kapsamli bir calismanin sonucudur. Etik ve is ahlaki farkindaligi yaratmak, etik anlayisi
bilincini olusturmak ve bu konuda gencleri bilinglendirmek amaciyla kurulmus olan “Etik Degerler
Merkezi Dernegdi” nin boyle bir ¢calismayi baslatmasindaki asil amaci etik degerlere 6nem veren ve
sirket yonetimlerinde is ahlaki ve etik degerlere bagli olarak faaliyetlerini stirdiirme konusunda titiz
davranan sirketleri 6dillendirerek toplum onilinde itibarinin arttirmasini saglamak ve diger sirketlerin
de etik degerler konusunda duyarliliklarini olusturmak veya arttirmaktir.

Bu amaclar dogrultusunda geleneksel olarak her sene diizenlenmeye baslanan ve ilk kez 2012 yilinda
verilen ETIKA Odiillerinin ikincisi 17 Nisan 2014 tarihinde “ETIKA 2013 Tiirkiye Odiilleri” baghginda bir
kez daha en etik sirketlere verildi. Etik konusuna 6nem veren sirketler www.edmer.org web sitemizde-
ki Soru Formunu tamamlamalariyla degerlendirilmeye alindi. 6 kategoride hazirlanan 80 soruya cevap
veren sirketler arasindan, uluslararasi standartlara gore yapilan uygulamalarin Ugte ikisinden fazlasini
yerine getiren sirketler ETIKA Odiil Téreninde agirlandi. Layik gériildiikleri bu énemli 6diil kendilerine
Etik Lider Akademisi mezunlari esliginde verildi.

B u ilk yazimda bu sorulara ETiKA Odiilleri cercevesinde yanit arayacagiz. Etik Degerler

Degerlendirme Kategorileri:

1. Etik Degerler ve is Ahlaki

2. itibar Yonetimi

3. Kurumsal Yonetisim

4.  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

5. Uygunluk Yonetimi ve

6. Liderlik ve Yaraticilik

EDMER Kurucu Genel Baskani Bilent
Senver EDMER'in ETIKA Tiirkiye
Odiilleri organizasyonuna iliskin
yaptigi aciklama soyle: “Bugilin

etik degerler konusunda vizyon ve
deneyim kazandirdigimiz gencler-
imiz, gelecegin yoneticileri olarak bu
degerlerin yasatilmasini saglayacak.
Bu hedefle olusturdugumuz EDMER
ile etik degerlere 6nem veren, sirket
yonetimlerinde is ahlaki ve etik deger-
lere bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren
kurum ve kisileri gindeme tagimak
istiyoruz. Etik konusundaki duyarliligi
artirmak amaciyla yaptigimiz tim
girisimler arasinda dnemli bir yeri olan
ETIKA Odiil Téreni'nin bu yil ikincisini
organize ediyoruz. ETIKA Odiillerinin
is ahlakini 6Gnemseyen ve etik

degerlere sahip ¢ikan geng liderlere
ulagmak icin etkin bir yol olduguna
inaniyoruz.”

ETIKA 2012 Tiirkiye Etik Oddili alan
sirketler (alfabetik sirayla):

Boyner Holding A.S.

Boytas Mobilya San ve Tic. A.S.
Buga Otis Asansor San. Tic. A.S
Coca Cola icecek A.S.

EKOL Lojistik A.S.

Fiba Banka A.S.

GROSERI Gida iht.Mad.Tic.Ltd.
Gunes Sigorta A.S.

is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Jones Lang Lasalle

Kordsa Global End.ip. K.bezi S.Tic.
Lilly ilag Tic Ltd Sti

MIR Teknoloji Holding A.S

NOVO Nordisk Sag.Uriin.Tic.Ltd. Sti
Price Waterhouse Coopers PwC
TAV Havalimanlari Holding A.S.
Turkiye Seker Fabrikalari A.S.

Yapi Kredi Bankasi A.S.

ETIKA 2013 Tiirkiye Etik Oduli alan
sirketler (alfabetik sirayla):

- Actavis ilaclar A.S.

« Axa Sigorta A.S.

i

« Buga Otis Asansor

« Denizbank

« Ekol Lojistik

- Groseri Gida ve ihtiyac Maddeleri
- Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

« Jones Lang Lasalle Gayrimenkul
Hizmetleri

« Kordsa Global

- Lilly ilag Ticaret

« Novo Nordisk Saglik Uriinleri

« PwC Turkiye

« Yapi Kredi

+Yildiz Holding

Ahmet Mete Muslu
Editor
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ETIKA 2013 TURKIYE'NIN EN ETIK SIRKETLERINDEN

ORTAK SES: DAHA COK ETIK OLACAGIZ!

ctavis son yillarda yaptigi nemli atilim ve yatinnm-

larla Avrupa ve Amerika'da en buytk ikinci Hd. ilag

firmasi konumuna geldi. Tiirkiye'de ki en blyuk

amacimiz ayni basariyi Glkemizde de siiratle yaka-

layabilmek. Bunun yolu kaliteli, ulagilabilir fiyatli

ilaclari Tlrkiye'ye kazandirmaktan, biitiin operasyonlardaki verim-
liligi saglamaktan geciyor. Bunu yapabilmek icin de is ortaklarimiz
tarafindan tercih edilmek yani itibar sahibi bir firma olabilmek son
derece 6nemli. Peki itibar nasil kazanilacak? itibar ancak iyi triin, iyi
servis, iyi calisanlar ve dogru , dirist ilkeli calisma ile kazanilir diye
dustiniyorum. Etik ahlakli, delikanli gibi calismanin belki kisa vad-
ede degil ama firmanin orta ve uzun vadede basariya ulagmasi icin
sart olduguna inaniyorum. Bunun bitiin sektériimiize ve Glkemize
yayllmasi hep beraber ¢ita atlamamizi saglayacaktir. Yaptiklarimizi
takdir ederek bizi heveslendiren ve ETIKA éddilleri ile tim llkedeki
etik bilincini yiikselten EDMER'e ve Sayin Genel Baskani Bilent
Senver'e burada tegekkir etmek istiyorum.

ALI TOKER

GENEL MUDUR

AXA SIGORTA

Etik Degerler Merkezi'nin 2013 yili ETIKA 2013 édiiliine layik
gorildigimuz icin son derece memnunuz. Axa Sigorta olarak biz
misyonumuz icerisinde en 6nem verdiklerimizden biri etik olma
kuralidir. Bugiin is hayati icerisinde sirketlerin etik degerlere 6nem
vermesinin cok 6nemli oldugunu disiiniiyoruz. Toplumun, is
hayatinin kurallarini belirlemede ¢ok 6nemli bir unsur oldugunu
bilmekteyiz. Axa Sigorta olarak paydaslarimiza karsi sorumluluk-
larimiz var. Bu sorumluluklarimizdan en énemlisi tabii ki kar etmek.
Ama bunun yaninda diirlist olmak, esit olmak, adil olmak ve ¢evr-
eye saygili olmak diye niteleyebilecegimiz sorumluluklarimiz var.
Ozellikle sirket icerisinde etik olma adina ciddi anlamda bir kiltiir
degisimi saglamaya calistik. Sirkete giren yeni arkadaslarimiza son
derece ciddi bir egitim vermekteyiz. Yine uzun yillardir calisan ark-
adaglarimiza da benzer egitimleri stirekli olarak vermekteyiz.
CEMAL ERERDI

YONETiIM KURULU BASKANI VE CEO

BUGA OTiS ASANSOR

Aramiza yeni katilan geng arkadaslara firmamizin etik 6lgegini
anlatirken futbolla benzestirme yapiyorum. Soyle ki; dinyanin pek
¢ok ulkesinde futbol oynaniyor. Bugiin degisik tlkelerdeki futbolun

gelismislik seviyesi farkli olabilir ama futbolun kurali birdir. Ug (ilke
alalim. ispanya, Tiirkiye, Cin. Bugiin ispanya'daki futbol ekonomisi
diger iki Gilkeden cok daha biiyiik olabilir. Tiirk seyircisi ispanyol
veya Cin taraftarlardan ¢ok daha atesli olabilir. Cin, bu sektore yeni
girmis olmasina ragmen diinyanin en iyi stadlarini yapmis olabilir.
Bununla birlikte seyircisi kurallara diger iki tilke kadar hakim olmay-
abilir. Buna ragmen her (¢ Glkede de hakeme karsi saha icinde
yanlis bir hareket yaparsaniz alacaginiz ceza budur. Farkl olmaz.
iste biz de etik anlayisimizi bu cercevede degerlendirmeyi tercih
ediyoruz. Tesekkir ederiz.

BORA GULAN

GENEL MUDUR

DENIZBANK

Bankamizi 1997 yilinda bir isim olarak devraldiktan sonra misyonu-
muzu, vizyonumuzu, degerlerimizi, strateji ve aksiyon planimizi
hayata gecirmek icin ortak aklimizla yola ¢iktik. Evet, burada
degerler konusu ¢cok 6nemliydi. Neydi bunlar? Uluslararasi ve ulusal
bitiin kanun, kural ve teamdillere tam uygunluk ve asla etik deger-
lerden taviz vermemek. Bitilin bu ydnetim anlayisimizin {izerine
bir dantel, bir ipek 6rti gibi kurumsal yonetisim ilkeleri 6rtti. Neydi
bunlar? Seffaflik, hesap verebilirlik, adalet, esitlik. Evet. Herkese isi
kadar yakin, isi kadar uzak olduk. Aramiza katilan her yeni denizci-
yle bankamizi yeniden kurduk. O yeni gelen arkadasimizin ortak
aklimiza verdigi katkiyla. Ve gliniin sonunda 81. Basladigimiz yolcu-
luga 15 bin'den fazla denizci ve kaptanimizla, ¢cok sayida istirakim-
izle ve daha da 6nemlisi bu degerlerimize bagh kalmanin getirdigi
cocuklarimizin da ¢alismasini arzu edecegimiz kurum hayalini
gerceklestirmekle yola devam ediyoruz.

HAKAN ATES
GENEL MUDUR

EKOL

Merhaba. Ekol Lojistik olarak EDMER’in bu yil ikinci defa diizenledigi ETIKA édiiliine layik goriilmiis olmaktan biiyitk
gurur duyuyoruz. Sirketimizde is ahlaky, is etigi sadece galisanlarimizla yiiriitmeye ¢alistigimiz bir deger degil. Ayn1 zamanda
bize hizmet saglayan tedarik¢ilerimiz, miisterilerimiz, tim paydaslarimizla gelistirmeye ¢alistigimiz bir kavram. Bu dogrul-
tuda EDMER’in bu konuyu sosyal sorumluluk olarak 6ne ¢gikaran tavirlarini ve bizi de bu 6diile layik gérmesini saygryla
karsiliyoruz. Cok tesekkiir ediyoruz.

EYUP SONER
COO

GROSERI GIDA

Gerek ¢aliganimizla, gerek tedarikgimizle, karsimizda kim olursa olsun, yapmis oldugumuz biitiin uygulamalarimizda kendi
faydamiza olsa da, kars: tarafin zararini gordiigiimiiz anda siirecin devamindan sakinan bir kurulusuz. Bu baglamda ilk
ETIKA 6diillerini duydugumda gercekten ¢ok heyecanlanmigtim. Ciinkii 6diiliin amacini, bize verilis amacini, hatta bize
yollanan 84 soruyu tek tek okurken ve cevaplamaya ¢alisirken arkasindaki biitiin amacin bizim isletmecilik hayalimizle

bire bir ortiistiigline sahit olmustum. Beni ¢ok heyecanlandirdi ve mutlu etti. Tiirkiyede buna deger veren bu olusumun bir
parcast olmak, 6diil kazansak da kazanmasak da bizi gercekten ¢ok heyecanlandirdi. Oyle bir cosku igerisindeyiz ki seslerini
arkadaglarimin, ekibimin, Adanadan ben duyar haldeyim su anda.

IS YATIRIM -

Seffaflik, diiriistliik, esitlik, duyarlilik, rekabet, dayanigsma, giiven, istikrar
Toplumsal ve ekonomik yararin artirilmasi

Aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve gelistirilmesi
Adil olma ve diiriistlitk

Haksiz rekabete yer verilmemesi

[lkelerimiz

Diiriist ve adil davranmak,

Mesleki 6zen ve titizlik,

Saydamlik,

Kaynaklar: etkin kullanmak,

Rekabet ve toplumsal yarar1 gozetmek,

Kara paranin aklanmasiyla miicadele.

LEVENT UGURSES

YONETIM VE ICRA KURULU UYESI

JONES LANG LASALLE

JLL Tiirkiye olarak JLL Globalden aldigimiz esinlenme ve yonlendirmelerle sirketimizin etik kodu degerlerimizin
arasinda girketimizin kiiltiiriiniin en énemli 6gelerinden. Is eti§ine 6nem vermek, pazarin ve miisterilerimizin verdigimiz
hizmetler konusunda kalic1 giivenini kazanmamizi saglarken, seffafligimizin da olumlu bir yansimasi olarak algilaniyor ve
firmamiza bagliligin bu sayede arttigini gozlemliyoruz. Calisanlarimiza ise ilk basladiklar: giin sirketimizin is etigi kurallar:
hakkinda bilgilendirme yapryoruz. Is etigini tam olarak anlamalarini saglamak ve tekrar bilgilendirme olmast icin is etigi
hakkindaki egitimlerini her sene diizenli olarak tekrarliyoruz. Bunun yani sira etik kurallarimizi hazirladigimiz bir kitapgik-
la hem sirket ici caliganlarimizla, hem disaridan gelen misafirlerimizle, tiim miisterilerimizle paylasiyoruz. Clinkii herkesin
sirketimizin etik kurallarini tam olarak anlamasinin bagarimiz ve topluma faydali olmak i¢in sart oldugunu diisiinityorum.
Sirket olarak etik kurallarimizi sirketin diger programlarina da entegre ediyoruz. Sirketler, is etigi ddiilleri ile diinya ¢apinda
degerlendiriliyor. JLL Global olarak iist tiste dort yildir Ethisphere Enstitiisii tarafindan etik diillerinde diinyanin en etik
sirketleri arasinda listelenmenin gururunu yasarken, iilkemizde de bu sene EDMER tarafindan ikincisi diizenlenen Tiirki-
ye Etik Odiilleri ETIKA 2013 ile, tekrar bu ddiile layik goriildiigiimiiz ve bu yondeki ¢abalarimizin Tiirkiye 6zelinde de gz
oniine serebildigimiz i¢in onur duyuyoruz. Tiirkiye Yonetim Kurulumuz olarak etik goniillillerimizden olusan diinya ¢apin-
daki ekibimizin gabalarini ve gayrimenkul pazarinda kiiltiiriimiizii en iyi seviyelere getiren tiim meslektaglarimizin islerine,
sirketlerine, etik degerlerle bagliliklarini yiirekten kutluyor, onlarla gurur duydugumuzu bir kez daha vurgulamak istiyoruz.
Bizi bu 6diile layik goren EDMERe de ayrica tesekkiir ediyoruz.

AVI ALKAS
TURKIYE BASKANI
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KORDSA GLOBAL

Bu y1l Kordsa Global’in 41. Yilin1 kutluyoruz. 41 yildir bu endiistride var olabilmenin en 6nemli faktorlerin-
den bir tanesi ¢alisanlarimiz, tedarik¢ilerimiz ve miisterilerimizle siirdiiriilebilir degerlere dayali iliskilerimizi
yonetebilmemizdir. Sirketimizin, strateji evimizin temelini degerlerimiz olusturur. Etik kodlar1 da degerler-
imizin ana yasasidir. ETIKA tarafindan verilen bu 6diile ikinci defa layik goriilmekten mutluluk duyuyoruz.

CENK ALPER
BASKAN VE CEO

LILLY ILAC

138 yildir, insana verdigimiz degeri yenilikgilik ile birlestirerek daha iyi bir yasam i¢in ¢alistyoruz. Bu yolcu-
lugumuzda is yapis seklimize ti¢ temel degerimiz kilavuzluk ediyor: Diiriistliik, mitkemmellik ve insana sayg.
Bizim i¢in isimizi nasil yaptigimiz, isin kendisi kadar 6nemlidir. Davranislarimiz sirket degerlerimizi yasatir
nitelikte olmalidir. Bizler tiim paydaslarimizla yiiriittigiimiiz iliskilerimizde, kurallara uyumlu olmanin
Otesinde, “dogru olani yapmay1” hedefliyoruz. Bizim i¢in “dogru olani yapmak” demek, etik, diiriist ve adil
olmak, yaptigimiz isi basta ailemiz, tiim sevdiklerimize, gurur duyarak ve goniil rahatligiyla anlatabilmektir.
[simizi tam bir diiriistliik icinde yiiriitecegimize, herkesin giivenini kazanacagimiza, misyonumuzu pay-
lagan ve yaptigimiz isle hayatlarina dokundugumuz herkese saygi gosterecegimize soz vererek, énemli bir
taahhiidiin altina imza atan bir sirketiz. [tibarimiz, taahhiidiimiizii ne kadar iyi hayata gegirebildigimizin bir
yansimasidir.

CENK ALPER
BASKAN VE CEO

NOVA NORDISK

Bize yol gosteren en onemli tarzimiz Novo Nordisk tarzi. Iginde birbirinden degerli 10 unsurumuz var.
[k unsurumuz hasta odakli olmak. Her sey hastalarimiz i¢in. Onlar igin daha iyi iiriinler gelistirmek. On-
larin hayat kalitelerini, yasam sartlarini kolaylastiracak tirtinler gelistirmek ilk odagimiz. Bunlar1 yaparken de
hekimlerimizle, is ortaklarimizla, paydaslarimizla bir arada galisiyoruz. Bu ¢alisma ortamini diizenleyen ¢ok
onemli is etigi prosediirlerimiz ve prensiplerimiz var. Hepimiz bu konuda egitilmis olmaktan sorumluyuz.
Ciinki bizim i¢in en degerli sey bu verimli is sonuglarina ulagirken hi¢bir zaman is etiginden 6diil verme-
mek.

SEBNEM AVSAR TUNA
GENEL MUDUR
Novo Nordisk Tiirkiye olarak Is Etigi 6nemli bir odak noktamizdir. I¢ ve dis yiikiimliiliiklere uygun olarak
calismalarimizi stirdiirebilmek i¢in saglam temellere dayanan sirket i¢i kurallarimiz bulunmaktadir.

MORTEN ENGULUND
Finans ve Operasyonlar Direktorii

Novo Nordisk hukuki isler ve uyum departmani olarak Novo Nordisk tarzi uyarinca is etigini dnceliklen-
direrek caligmalarimizi siirdiiriiyoruz. Is ortaklarimiza ve galiganlarimiza diizenli olarak is etigi egitimleri
veriyoruz ve toplantilar diizenliyoruz.

ESRA KORUN
AVUKAT
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PRICE WATERHOUSE COOPERS

Price Waterhouse Coopers Tiirkiye Bagkaniyim. Diinyada 150, Tiirkiyede 33 yildir toplumda giiven
olusturmak, 6nemli sorunlara ¢éziim iiretmek icin ¢alistyoruz. Bu degerli mirasi gelecege tasimak iizere tiim
faaliyetlerimizde 6ne ¢ikan yiiksek etik ve kaliteye dayali profesyonel degerlerin bizi ¢cok farklilastirdigina
inaniyorum. Etik kurallara uymak, her zaman en dogru olan1 yapmak, kendi sayginligimiz kadar, miister-
ilerimiz ve toplumun sayginligini korumak i¢in ¢alismak bizim mayamizda olan temel bir 6zellik. Bizler,
PwCde cevreye ve insanlara saygili, her zaman sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eden, paydaslarimizin
yasamlarina ve is hayatina deger katmayi ilke edinerek ¢alisan bireyleriz. PwCde ki biiyiik bilgi birikimim-
izi ve deneyimlerimizi paylasirken, is etigimiz kurallarimizin da rehberliginde mitkemmel bir ekip olarak
hareket ederiz. Ve bundan da biiytik bir keyif aliriz. Hele bir de paydaslarimizin “Price mi? Onlar hakikaten
bambagka” dedigini bilmek yok mu? Inanin bizim i¢in hazlarin en biiyiigii bu. ETIKA 6diilii ile takdir gor-
menin biiyiik gururunu yasiyoruz ve bizi bu konuma layik géren sizlere ¢ok tesekkiir ediyoruz. PwC adina
size soziimdiir; topluma ve is yasamina deger katabilmek i¢in var giictimiizle calismaya devam edecegiz.
Sag olun, var olun.

HALUK YALCIN
TURKIYE BASKANI

YAPI KREDI

Yapi Kredi olarak son iki yildir etik degerleri 6nemseyen sirketler 6diiliinii aliyor olmak ve ¢alismalarimizin
bu yonde takdir edilmesi bizi son derece mutlu ediyor. Tiirkiye'nin en koklii ve marka degeri en yiiksek
kurumlarindan biri olarak sahip oldugumuz itibarimizi stirdiiriilebilir kilmak en biiyiik hedefimiz. Bu
hedefimize ulasmada bize yol gosterici nitelikte etik kurallar ve ¢alisma ilkelerimizin ¢ok biiyiik katkisi
bulunmaktadir. Kurum igerisinde belirledigimiz etik kurallarinin amaci Yap1 Kredi'nin tiim ydnetici ve
¢alisanlarinin gorev ve sorumluluklar: kapsaminda islerini gerceklestirirken uymalar1 gereken temel ilke ve
standartlar1 anlagilir ve yol gosterici bir sekilde ortaya koymaktir. Giinliik hayatin getirdigi farkli durumlarla
kars1 karsiya kalan ¢alisanlarimiz, kargilastiklar: konular ile ilgili kendine rehber niteliginde olan bu kural-
lara her zaman basvurmaktadir. Bu bakis agisiyla Yap1 Kredi ¢alisanlarinin tiim is siireclerindeki tavir ve
davraniglarinda toplumun etik degerleri ile paralel olarak hizmet verebilmesi amaglanmaktadir. Yap: Kredi
olarak hem miisterilerimize hem de bankacilik sektdriine karsi olan sorumlulugumuzun da bilinci ile Yap1
Kredi ailesine katilan tiim ¢alisanlarimizi etik degerleri agilamayi bir gérev olarak goriiyoruz. Yap: Kredi
calisanlarinin diirtstliik, agik sozliiliik, esitlik ve profesyonel anlamda sorumluluk yiikleyen bu degerlerin
temel yapitaslar1 kapsaminda Yapi Kredinin daimi bagarilarinin insa etme ¢abasindayiz. Faaliyetlerimizi
yiritiirken diiriist, adil ve etik olmak, kurumsal itibarimizin siirekliligini saglamak hig stiphesiz hepimizin
sorumlulugundadir. Yap1 Kredinin ge¢misten gelen degerlerini yasatarak gelecege bir koprii kuran saglam
yapisinda kurum olarak olusturdugumuz etik kurallar ve ¢alisma ilkelerimiz bulunuyor. Tiim bu is siirecler-
imizde izledigimiz yolu belirleyen bu ilkeleri yasalar kadar énemli gordiigiimiiziin altin1 ayrica ¢izmek ister-
im.

Saygilarimla.
ERKAN AKDEMIR
GENEL MUDUR YARDIMCISI
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YILDIZ HOLDING

Yildiz Holding ve istirakleri i¢in etik degerlerimiz, yaptigimiz islerin basarisi ve ekonomiye katkimiz kadar
onemli. 70 yillik gegmisimizde is ahlakimiz ile anilmay1 daima 6nemsedik. Etik ilkelerimiz diiriistliik ve adil
olmak temelinde kurucumuz merhum Sabri Ulkerden bu yana edinilen tecriibelerle inga edilmistir. Bizler
de tecriibelerle zenginlesen degerlerimizi, etik ilkelerimizi giiniin sartlarina gore, ihtiyaglarina gore yeri
geldiginde giincelledik ve gectigimiz yillarda da yazili hale getirdik. Bu sekilde hem etik ilkelerimizi hem de
caligma prensiplerimizi net olarak ortaya koymus olduk. Calisanlarimizin bu ilkeleri islerini yaparken goéz
tiniinde bulundurabilmeleri igin, her y1l egitimler ve sertifikasyon programlar1 diizenliyoruz. Etik ilkeleri
islerimizi yaparken giindemimizde tutmaya gayret ediyoruz. Etik kurallara uyumu pekistirmek i¢in onur
kurulu, disiplin kurulu, etik kurulu gibi birimlerimizi de canli halde tutmaya devam ediyoruz. Bu yil ayrica
galisanlarimizin telefon ile bildirimde bulunabilecegi etik bildirim hattini da devreye almis durumdayiz. Etik
degerler gibi 6nemli bir konuyu 6diil platformu haline getirerek is hayatinin giindemine yerlestiren degerli
EDMEREe ve bu 6diilii bize layik goren sayin yoneticilerine tesekkiir ederiz.
EGE KARAPINAR
INSAN KAYNAKLARI GENEL MUDUR

ETIKA 2013 ODULLERI DESTEK VEREN SIRKETLER (Alfabetik Sirada)
Aktif Ileti ve Kurye Hizmetleri A.S.
Detay Danismanlik Turizm Tic. Ltd. $ti.
Ekol Lojistik A.S.

Ekonometri Dergisi
Excel Iletisim Danigmanlig
Forbes Tiirkiye
Fortune Dergisi
Hergiiner, Bilgen, Ozeke Avukatlik Ortaklig:
Hirriyet Gazetesi
Limak Eurasia Hotel Kavacik
Medya Takip Merkezi
Sabah Gazetesi
Vietnam Ajans
Virtua Arastirma ve Danigmanlik
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ETIK LIDER AKADEMISI

enim de mezunu olmaktan kivang duydugum Etik Lider
Akademisi mezunlari ile keyifli bir séylesi gerceklestird-
ik. ilk yazimda size bu keyifli sdylesiyi sunmak istiyorum.
Etik Lider Akademisi kisa ismiyle ELA,EDMER tarafindan
geng etik liderlerin yetistirilmesi amaciyla kurulmus-

tur. Dersler haftalik olarak verilmekte olup 6grencilere yonelik

dizenlemeler

yapilabilmek-

tedir.

Derslere “etik”

kavraminin

tanitimiyla

baslanip  yil

icinde “is ve

ic etigimiz"'-

Farkin-

dalik”"Duy-

gusal Kalite

Yonetimi’'Sorun ve Kriz Yonetimi” gibi konular ayrinti bicimde
islenir.

Doénem sonunda egitimini basariyla tamamlayip, sertifika almaya hak
kazanan 6grenciler 5nemli konuklarin da katilimiyla gerceklestirilen
bir “Mezuniyet Téreni” ile egitimlerini tamamlamis olurlar.

ELA KURULUS AMACI VE BU KONUDA UNIVERSITE'DE YAPILAN
CALISMALAR

Turkiye'de etik bilincinin olusturulmasini ve gelistirilmesini sagla-
mak, genglerin etik ve is ahlaki konularindaki vizyonunu artirmak
amaciyla Universiteli gengler ile bir sertifika programi diizenleme
ihtiyacini tespit eden EDMER bu dogrultuda Etik Lider Akademisi'ni
kurmustur. Ders saatleri disinda yuritilecek akademik programda
genclere Tirkiye'nin 6nde gelen is adamlari ve akademisyenleri
tarafindan
gelecekte
etik deger-
lere  sahip
birer  lider
olabilmeleri
konusunda
seminerler
verilmekte-
dir. EDMER'in
mezun ettigi
ELA o&gren-
cilerine s
dinyasin-
da tercih
dnceligi saglanmasi konusunda calismalar yapilmaktadir. ilki 2014
yilinda Bilgi Universitesi'nde baslatilan Akademi 2014 Haziran ayin-
da ilk mezunlarini vermistir. Akademinin her dénem mevcut ve yeni

Uiniversitelerde sayisinin artarak devam etmesi planlanmaktadir.

Berke Berberoglu
Editor
brkbrbrgl@gmail.com
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LA ROPORTAJLAR

LA’LI EMRAH MELETLIOGLU ILE SOYLESI: 2
SAATLIK DERS YETMIYORDU

Bizimle roportaj yapmayi kabul ettiginiz ve
bize zaman ayirdiginiz icin tesekkurler arkadaslar.
. Kendinizden kisaca bahsedebilir misiniz?
Ben Emrah Meletlioglu, Ozyegin Universitesi
isletme mezunuyum. istanbul'da dogdum ve
blyudim. Merakl , hareketli, arastirmaci, adaletli
ve seffafiga 6nem veren sicak bir kisilige sahi-
bim. insan iliskilerine énem veren biriyim ve
stk sik dostlarimla,biiytiklerimle , kiiclklerimle
bir araya gelerek onlarla sohbet etmek benim
en degerli ve hicbir zaman vazge¢cmeyecegim
hobimdir. Tarih, felsefe , psikoloji ve kisisel
gelisim bos zamanlarimi degerlendirdigim temel
bashklardir. Arastirmalarim, okumalarim genellikle
bu dortliden ¢ikar. Clnki bulundugum toplum
icerisindeki olaylar ve durumlar incelerken ve
¢cozlimlerken bu ogretilerin ¢ok faydasi olduguna
inaninm. Kisisel olarak hareketli ve konuskan bir
yaptya sahip olmam toplumun her kesiminden
bireyle iliskili olmaya ve dogal olarak gézlem yap-
maya itmistir beni.

. Etik kavraminin hayatinizdaki yeri nedir?
Etik kavrami benim hayatimda ahlakla esdegerdir.
Bana gore etik kavrami, ahlakin modernlestirilmis
ve gliniimuzde biraz daha arastirmaya tabii tutu-
larak kismen yaziya dokilmis seklidir. Clnki
etik, ahlakin yasam icindeki pratik yansimasidir. Bu
kavramlar hayatimizin her alaninda bize vicdani
olarak yardimcr olan, yeryiziindeki mevcudiye-
timizin anlamini ylicelten en tarafsiz sistemdir.
isin icinde bir nevi duygu ve vicdan vardir. Toplum
icinde, isimizde, okul hayatimizda ve insanin old-
udu her alanda iyi ve kétlii mukayesesini yaptiran
ahlak ve tercihini yaptiran ise etiktir.

. ELA’ya neden katildiniz? Beklentileriniz ve slire¢ sonunda-
ki kazanimlariniz neler oldu?

Etik Liderlik Akademisine katilmamdaki neden, daha 6ncede bah-
settigim gibi, etik kavraminin bize sosyal hayatimiz ve is hayatimiz-
da en degerli 6gretileri kazandiran liderlik konusunun bashgin
icinde gecmesi beni ¢cok meraklandirdi ve heyecanlandirdi. Clnki
glinlimiizde A'dan Z'ye bitiin kurum ve kuruluslarin ve toplumlarin
problemleri liderlik edebilecek aktif kisilerden yoksun olmasi ile
kurumlar icin ¢alisanlarinin; toplum igin ise bireylerin etik degerle-
rden bihaber sadece maddiyat, ¢ikar gozeterek islerine ve kurum-
lara bagl olmasindan kaynaklidir. Durum bdyle olunca ne kurum-
larda faydali ve ekonomik tatminkarlik ne de toplumda bir gelisme
gbze carpar. iste bu sebepten ELAnin bana katacaklarini hayal
ettim ve sonunda nasil kazanimlara sahip olacagimi diisiindim.

. ELA'da nasil bir egitim slirecinden gectiniz? Derslerin
iceriginden ve anlatilan konulardan kisaca bahsedebilir misiniz?
ELAda egitim sireci cok keyifliydi. Calistyor olmama ragmen her

hafta derslere katilmaya gayret ediyordum ve gecirdigim iki saatlik
stire yetmiyordu diyebilirim. Clinkli 6grenecegimiz o kadar ¢ok sey
oldugunu fark edince zihin daha fazlasini istiyordu. Bireysel sorun-
lardan tutun da toplumsal problemlere ve bunlarin ¢6ziimiine
varana kadar lGzerinde durdugumuz ve istisare ettigimiz konular
bana beklentilerimden daha fazlasini kazandirdi. “Kendini Tani”
diyerek basladigimiz egitimimizde, kendimizi asmis bir sekilde
ylzlerimizdeki tebessim ve durusumuzdaki 6zgtivenle son dersler-
imizi tamamladik.

. Sizce, siz ELA mezunlari is hayatinizda ne tarz “6zel-

liklere” sahip olacaksiniz ve is hayatinda bu 6zellikler size neler
saglayacak?

Bana gore ELA mezunlari is hayatinda olaylara objektif bakan,
yikici degil farkindaligi yiiksek yapici 6zelliklerle bulundugumuz
kuruma ve topluma pozitif katkilarimiz olacaktir. Etik degerleri 6n
planda tutan adaletli yonetim ve yiiritme sekliyle ekonomik olarak
seffafliga 6nem vererek is hayatinda kurumlarimizin strdurilebilir
olmasi icin miicadele eden 6zelliklere sahip olarak is hayatina ve
topluma katki saglayacagiz. Ve bizler bu durusumuzla ileride

yonetici oldugumuzda arkamizdan gelen ELA'lilar hayal ettigimiz is
diinyasini yaratmanin onurlu durusuna ve gururuna sahip olacagiz.
Kim istemez ki adaletli yoneticileri ve is sahiplerini, kim istemez

zor durumunda halinden anlayan bir is arkadasi ya da ekip lideri
ve kim istemez her giin isine gliler yizle girip aksam yumrugunu
sikarak bugiin de ¢ok basarili bir giin gecirdim diyerek ertesi glini
beklemeyi. iste bizler bu sekilde calisanlar olarak ise baslayacagiz
ve ileride yonetici ya da is sahibi bireyler olacagiz ve ardimizdan
gelen ELA'lilarla bu agi genisletip kendimize, topluma, isimize ve
Ulkemize pozitif etkisi olan bireyler olarak insan olabilme degerinin
hakkini vermeye calisacagiz.

Roportaj icin tekrar tesekkirler. Kendinize iyi bakin.
Berke BERBEROGLU

Onat GUNGOR
Editor
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ELA'LI BETUL PINAR
ILE SOYLESI:

HAYATA KARSI DAHA DIKKATLI VE DUYARLI BiR INSAN OLMAYA BASLADIM

izimle réportaj yapmayi kabul ettiginiz icin ve bize
zaman ayirdiginiz icin tesekkir ederiz.

. Kendinizden kisaca bahsedebilir misiniz?

Ben Betiil Pinar. Ozyegin Universitesi, Endistri Mihendisligi 4.
Sinif 6grencisiyim. Feyziye Mektepleri Vakfi Ozel Erenkéy Isik
Lisesinden mezunum. Hayatta en keyif aldigim sey yeni ve farkli
seyler 6grenmek, bu nedenle yeni olan her seye ilgi duyuyorum.
Universitede de girisimcilik ile ilgili projelerde aktif rol oynuyo-
rum. Girisimcilik Fabrika'sinda 7 aydan beri calisiyorum. ileride
de bir siire is hayatinda deneyim kazandiktan sonra kendi isimi
kurmayi dugtiniiyorum.

Etik kavraminin hayatinizdaki yeri nedir?

Etik kelimesi benim i¢in ¢ok sey ifade ediyor, aklima gelen ilk
sey dogruluk ve ahlak oluyor benim icin. Etik olan bir birey veya
bir sirket dogru ve dirist olan bir calismanin icindedir. Etiklik
malesef toplumumuzda git gide azalan ama tam aksine artmasi
gereken, toplumlari ve bireyleri bir arada tutan, onlarin birbir-
ine karsi daha saygili ve dogru olmasini saglayan ¢ok degerli

bir kavram. insanlar daha fazla etik oldukca cok daha giizel bir
diinyada yasayacagimizi diistiniyorum.

. ELA'ya neden katildiniz? Beklentileriniz ve stire¢ sonun-
daki kazanimlariniz neler oldu?

ELA'ya katilmamin temel sebebi kendimdeki etik oldugunu
distndagim duygularimi gelistirmek ve belki de farkinda
olmadan yanlis yaptigim, etige uygun olmayan seyleri diizeltme-
kti. Bir diger amacim ise toplumumuzu daha fazla ne kadar etik
yapabilir ve bu kavrami daha fazla ne kadar kisiye ulastirabilme-
kti. ELA benim bircok beklentimi karsiladi, egitimin sadece
tahtada bir seyler yazip cizmek olmadigini egitimin bundan ¢ok
daha fazlasi oldugunu gérdiim. Anlattigimiz, konustugumuz her
seyi derslerde canli canli uyguladik ve her zaman herkesle iletisim
halinde olduk. ELA bana her seyden 6nce 6zgiiven anlaminda
cok sey katti. Topluluk 6ntinde farkli bile olsa fikirlerimizi pay-
lagsmanin cok degerli oldugunu, bir yerlere gelirken insanlarin
basarisiziginin degil benim basarimin benim hedefim olmasi
gerektigini, daha fazla para kazanmak icin etik disi bir davranis-
ta bulunmanin sadece beni geriye ¢ekecegini ve etik olan bir
insanin aslinda daha da ahlak sahibi bir insan oldugunu 6gren-
dim. En 6nemlisi de hayata karsi daha dikkatli ve duyarl bir insan
olmaya basladim.

ELA'da nasil bir egitim slirecinden gectiniz? Derslerin
iceriginden ve anlatilan konulardan kisaca bahsedebilir misiniz?
ELA haftanin bir glinii 3 saat boyunca oluyordu. Okul déne-

minde oldudu icin haftada 1 gin olmasi derslerimin aksamamasi
acisindan hepimiz icin ¢ok daha verimli oldu. Sinavlar ve dersler ile
ugrasirken ELA haftada bir giin benim icin dinlenme ve kendimi
daha mutlu hissetme yeri oldu. ELAda her hafta farkl bir konu
isliyorduk. Bunlar bazen felsefe ile igili oluyor, Aristotales'in etik
teorisi veya Jacques Lacan'in ayna teorisi olabiliyordu. Genel olarak
etik kodlarini, liderlik 6zelliklerini, basarl insanlarin 6zelliklerini
tartisiyorduk. Derste isledigimiz konular ile ilgili her hafta sosyal
medyada begeniye sundugumuz power point 6devimiz oluyordu.
Bircok farklh konuyu ele aldik ve etik ile birlestirdik. Derslerimizin
birine Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskani Asim Kibar katildi.O
derste cok sey 6grendigimi ve cok keyifli bir sohbet oldugunu
belirtmek istiyorum.

. Sizce, siz ELA mezunlari is hayatinizda ne tarz “6zelliklere”
sahip olacaksiniz ve is hayatinda bu 6zellikler size neler saglayacak?
Bence 6ncelikle hepimiz is hayatinda daha dogru ve drist insanlar
olacagiz. Daha iyi yerlere gelmek veya daha fazla para kazanmak
icin kimseyi zor durumda birakmayacagiz. Etik hayatimizin her
alaninda dikkat edecegimiz bir kavram olacak. Baskalarina degil
kendimize odaklandigimiz, kendimizi gelistirdigimiz zaman zaten
iyi yerlere gelecegimizi diistiniiyorum ama sadece bu da degil

bir ELA mezunu bir bagis kampanyasinda, bir huzurevi acgilisinda,
engelli insanlara maddi ve manevi yardimda ve bu tarz tim etkin-
liklerde her zaman yer alacaktir. Kisisel diistincem sudur ki, ELA
mezunlari ego olgusu bulunmayan, dogru, ahlakl, bencil olmayan
daha yardimsever insanlar olacaktir. Bence her sirkette bulunmasi
gereken dogru calisan da budur.

. ELA'ya katilmak isteyen adaylara neler sdylemek
istersiniz?

Bence ELA hayatlarinda kendilerini sorgulayacaklari ve gelistire-
cekleri cok dnemli bir platform. Ozellikle 6zgiiven ve kendini
sosyal ve kultiirel olarak da gelistirme agisindan ¢cok dnemli bir yer.

ELA'ya vakit ayiramayacaklarini diistinen arkadaslara ELA'nin onlara
bir yerde bir kahve icmenin ya da TV'de bir dizi izlemenin ¢ok daha
fazlasini katacagini diisindugimu séylemek isterim.

. Son olarak eklemek istediginiz bir sey var mi?
ELA cok giizel bir yerdi, bana ELA'ya katilma firsati veren Gokhan
Demircioglu’na ve bize bu giizel egitimi veren Ozlem Seller ve
Tugrul Ozkaracalar hocalarimiza cok tesekkiir ederim. Ve en 6nemli-
si de bize ilk giin Sakip Sabancr'yla ELA dugsuincesi ile ilgili bir anisini
anlatan ELA'nin kurucusu ve fikir babasi Bilent Senver’e de boyle
glizel bir calisma icin sonsuz tesekkirler. Umarim Tirkiye'de etik
kavrami daha fazla kitleye ulasir ve daha fazla insan etigin ne kadar
degerli ve 6nemli oldugunu anlar.

Roportaj icin tekrar tesekkiirler. Kendinize iyi bakin.

Berke BERBEROGLU
Onat GUNGOR
Editor
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1

ELA'LI GULDEN GERGER
ILE SOYLESI:

ORUNUN BIR PARCASI DEGIL COZUMUN BIR
PARCASI OLMAYI OGRENDIM

Bizimle réportaj yapmayi kabul ettiginiz
icin ve bize zaman ayirdiginiz igin tesekkdirl-
er ederiz.

. Kendinizden kisaca bahsedebilir misiniz?

1991 yilinda Adiyaman'da dogdum ve orada biyudim.
2009 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakdiltesi'ne
giris yaptim. 2014 yiinda mezun olup avukatlik icin

yasal stajimi baslattim. Hayatta hentiz yolun basindayim;
fakat istedigim sey icin hayal kurmaktan yorulmayip onu
gerceklestirmeye calisan biriyim.

. Etik kavraminin hayatinizdaki yeri nedir?

Etik hayat boyu pesine diistip her yerde aradigimiz yegane
kavramdir. Herkesin farkinda olarak veya olmayarak aradig
en 6nemli sey etiktir. Bir ELA'li olarak etik yolumu aydinlatan
isiktir.

. ELA'ya neden katildiniz? Beklentileriniz ve siireg

sonundaki kazanimlariniz neler oldu?

ELA'ya katildigim esnada Bilgi Universitesi'nde idil Elverig
hocamdan se¢meli ders olan Avukatlik Hukuku'nu almistim.
Benim icin etik kavrami onun bize yol gostermesiyle acildi.
Hukuk fakiiltesinde teori anlatilirken bazi ince detaylar
gozden kagmisti. Ben de bu akademi ile ipin kagan ucundan
yakalayabilecegimi diisiindiim. ilk basta konunun icerigine
tam olarak hakim olmadigim icin okuldaki dersler gibi
teoriden bogulacagimi diistinliyordum; fakat hi¢ bekledigim
gibi olmadi. Hocam Ozlem Seller Sevincer sayesinde oyu-
nlarla eglenirken distindiik ve 6grendik. Derslerle birlikte
kazandiklarimin birkaci farkindalik, kendine inanma, huzur,
mutluluk, yenilenmislikti. Ders gliniiniin gelmesini iple
cekiyordum. Ders bittikten sonra aradigim sorularin cev-
abini buluyordum. Kim oldugumu 6grenme konusunda ¢ok
buyuk yol kat ettigime inaniyorum.

ELA'da nasil bir egitim siirecinden gegtiniz?

Derslerin iceriginden ve anlatilan konulardan kisaca bah-
sedebilir misiniz?

Hocamizin farki bize sorunun cevabini kendimizin bulmasini
ogretmesiydi. Her sorunun cevabi kisiye gore degisiyordu.
Bazen oyun oynayarak bize cevap buldururken bazen de
odevler yaptirarak asmamiz gereken barikatlari astiriyordu.
Diisiinmemizi ve cevabini yiiksek sesle vermemizi 6gretti.
Hislerimiz, farkindalik ve yetkinlik derslerin odak noktasini
olusturuyordu. Aslinda yaptigimiz her sey hayatimizin her
aninda karsilastigimiz ama ¢ogu zaman fark etmedigimiz
seylerdi. iste biz bu dersler sayesinde farkindaligimizi
artirdik. Elbette bununla son bulmadi. Hayatimin her aninda

bu becerileri kullanarak taglandiracagim glizel detaylara
sahibim. Bundan sonrasi benim (izerine insa edeceklerimle
ortaya ¢ikacaktir.

. Sizce, siz ELA mezunlari is hayatinizda ne tarz “6zel-
liklere” sahip olacaksiniz ve is hayatinda bu 6zellikler size
neler saglayacak?

Ben ELA'da sorunun bir parcasi degil ¢ozimun bir parcasi
olmayi 8grendim. iste bu yiizden tiim bunlari kendini
yonetme bilinciyle ve sorumluluklarinin farkinda olarak yap-
acagim. Ayrica iletisim en ¢ok dikkat edecegim 6zelliklerden
biri olacaktir. Motivasyon sayesinde daha uyumlu bir ¢alisma
ortami olusturacagimi diisiiniiyorum. insanlarin yaptigi isin
bir parcasi oldugunun farkina vardirmak en 6nemli noktalar-
dan biridir. Bunlara sahip oldugunuz zaman herkes yaptigi
isten zevk alacadi icin is ortaminda rahatlik, huzur ve mutlu-
luk etrafi saracaktir. Sonuc olarak daha kaliteli isler basarabi-
lecegime inaniyorum.

. ELA'ya katilmak isteyen adaylara neler s6ylemek
istersiniz?

ELA' da eglenirken eglenceye kapilip gitmesinler, yaptiklari
her seyi kendi hayatlarinda bulamadiklari sorularin cevabi
icin sorgulasinlar. Ders saatlerini kagirmadan bitiin der-
sler arasinda baglanti kurmaya calissinlar. Odevleri yapma
konusunda israrci olsunlar ¢linkli o 6devleri yaparken
akillarindan ¢ok sey gelip gececektir. En dnemli nokta ise
cok iyi bir g6zlemci olarak hocalarinin olaylar karsisindaki
duruslarini, nereden baktiklarinin farkinda olsunlar. Alicilan
sonuna kadar acip onlarin tiim hareketinin yasamlarindaki
yerini bulmaya caligsinlar.

. Son olarak eklemek istediginiz bir sey var mi?
ELA'li oldugum icin ¢cok mutluyum. Bu kapri agildiktan sonra
hicbir sey eskisi gibi olmayacaktir. Kendiniz icin bir seyler
yapacaksaniz, Etik Liderlik Akademisi'ni ciddiye alarak takip
etmelisiniz.

Roportaj icin tekrar tesekkiirler.Kendinize iyi bakin.
Berke BERBEROGLU

Onat GUNGOR
Editor
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tik kelimesini glnlik hayatimiz-
da sik sik isitiriz. Gerek is yer-
lerinde gerekse 6zel hayatimizda
etik olmanin 6neminin vurgu-
landigini hepimiz duymusuzdur. Ozellikle son
zamanlarda sirketler ‘etik calisan’kavramina daha
da 6nem vermeye baslamislardir. Etik olmak ne
demektir peki? Nasil etik oluruz? Bu sorularin
cevaplarini net olarak vermek zordur. Cevaplari
muglaktir ¢linkii  etik stbjektif bir kelimedir.
Kolay yorumlanacak ve kavranabilecek bir kelime
degildir.
Etik, ahlak kavramiyla ilintili bir kavramdir. Ancak
ahlak ile etigin anlamlarinin tam olarak ayni old-
ugunu soyleyemeyiz. Ahlak bir seye dogru veya
yanlis diyebilirken, etik bunu demez. Ciinki, etik
kavrami evrenseldir. Ahlak ise toplumsal deger-
lerle ilintilidir. Bana gore etik olmak, bir davranisi
yaptigin zaman bu davranisindan dolayi rahatsi-
zhk duymamaktir, yani kalbimizin sesini dinle-
mek de diyebiliriz buna. Mesela; diirustliik, say-
gil olmak, yalan sdylememek... Bu davranislar
her toplum tarafindan onaylanir ve takdir edilir.
Peki, etik olan bir insan nasil olur? Oncelikle
saglam bir karaktere sahiptir. Clinkii durist
olmak, adaletli olmak gibi degerler ancak saglam
karakterli insanlarda bulunur. Ancak etik olmak
ve bu degerlere uygun davranmak goérindigu
kadar kolay degildir. Clinkli bu degerleri yasama
gecirmek olaylari iyi bir sekilde analiz etmeyi,
gerekli bilgiyi, farkindaliga sahip olmayi, empa-
ti yetenedini, 6ngoriyu gerektirir. Ancak bu
durumda bu degerleri yasama gecirebiliriz.
Glinimizde etik kavraminin bu kadar 6n plana
cikmasinin nedeni nedir? Bu, insanin kendine
ait pek az sey bilmesinden kaynaklanmiyor mu?
Sorunlarimizin ¢ogu, kendimizi bilmememizden

ETIK UZERINE

kaynaklanir ve etik kendimizi bilmenin farkl bir
tezahuridur. Etik, farkindaligimizin farkina var-
mamizin aracidir. Bu sekilde insan, hareketlerinin
de analizini dogru olarak yapabilir. Bu soruya
ekonomik gelismelerin artmasi yoninden de
yaklasabiliriz. Bu gelismelerle birlikte teknoloji de
gelismis ve hizli bir yasam tarzi bas gdstermistir.
Para daha 6n planda olmaya baslamistir. Bu
durum neticesinde insan, kendine vakit ayiramaz
olmus ve kendisi hakkinda pek diisinememistir.
Farkindaligini kaybetmis ve 6nemli degerle-
rden yoksun olarak yasamaya baslamistir. Bu da
son zamanlarda daha da fark edilir bir noktaya
gelmistir. Etik degerler daha cok konusulmaya
baslanmis ve etik degerlere sahip insanlar daha
cok aranmustir. Kiiresellesen diinya agisindan da
bu konuyu degerlendirmek isterim. Glinlimuzde,
internet gibi hizl iletisim araglarinin artmasi ve
cesitlenmesi sayesinde, insanlarla daha i¢ iceyiz
ve glin icinde bir¢ok insanla iliskimiz oluyor.
insanlarin hem kendilerine hem de insana dair
bilgisinin az olmasi yani farkindahginin farkina
varmamis olmasi, bu iliskileri sekteye ugratir. Bu
da etik degerleri gliniimiizde daha da 6n plana
¢ikarmaktadir. Etik degerlerden yoksun olmak;
iliskilerin sig, ylizeysel, eksik olmasina yol acar. Ve
bu da rahatsiz edici bir durumdur. Bu degerlerin
g0z ardi edilmesi de bircok sorunu beraberinde
getirir.

Gordigumiiz gibi, etik glinimiiz diinyasi icin
oldukca énemlidir. iliskilerimizi ve yasama kali-
temizi belirleyen degerlerdir etik degerler. Yani
etik degerlere sahip olmak bir ayricaliktir.

Seyma Sahin

ETIK

EVRENSELDIR

eden bazi davranislar nereye

gitsek her yerde ayniymis

gibi gelirken, baz1 davranislar

sadece yasadigimiz yere

6zgl gibi gelir? iste burada,
ahlak ve etik kavramlarn hayatimiza giri-
yor. Ahlak kurallan toplumdan topluma
degisirken; ahlak kurallarini sorgulayan,
hareketlerimizi sekillendiren kurallara
etik denir. Toplumdan topluma degisen
ahlak kurallari vardir. Ornegin; Tibet'te
cay bardagini iki elinizle avuclamazsaniz
saygisizik etmis sayilirsiniz, italya'da
spagettiye makarna derseniz restoranin
mutfagina hakaret etmissiniz zannedilir
ya da Japonyada onlarin kurdugu sof-
raya kullandiginiz ¢cubugu capraz sekil-
de tabaga birakirsaniz Japon gelenegine
hakaret etmis sayilirsiniz. Etik ise her ne
kadar gunumizde ahlak ile karistiril-
sa da iyi ya da kot davranisi belirleyip,
somut kanitlar verir. Bu davranisi yapmali
miyim? Yapmamali miyim? Bu davranisim
iyi mi, kot mu? gibi sorularn sordurur.
Etik kavrami evrenseldir. Hirsizlik, ¢evre
kirliligine duyarsiz kalma, calisanlara esit
davranmama, riisvet alma gibi konular
etigin konusunu teskil eder. Ornegin,
yerde i¢i para dolu c¢anta buldunuz, bu
cantay karakola mi gotirursiiniiz yoksa
Oylece alir kendiniz icin mi harcarsiniz?
iste bu soru, etigin konusudur. Bu nok-
tada bana gore etik, yanlis bir davranis
s6z konusu oldugunda bunu sadece ben
biliyorum ama yine de yapmamaliyim

demektir.

insanlar neden etik disi davranir? Serbest
piyasa ekonomisinin getirdigi hirs, bu
hirsin yanlis sekilde ilerlemesiyle ser-
vet acliginin yaninda yasa ve kurallarin
bilinmemesi, bulunulan konumu koruma
endisesi gibi nedenlerle etik disi kararlar
aliniyor. Fakat bu davranisin agiga ¢ikmasi
bireysel, kurumsal ve toplumsal sonuglari
doguruyor. Etik disi davranan sirketler
zamanla misterisini kaybetme, imajini
zedeleme, sayginhdini yitirme gibi olum-
suz durumlarla karsilasirken; etik davran-
mayan bireyler isini kaybetme, glivenil-
irliginin zedelenmesi, toplumdan soyut-
lanma, 6zsayginin yitirilmesi gibi sorunlar-
la karsilastyorlar. Bu tiir olaylar 6nlemenin
yolu ise egitimden geciyor ki; meslek
hayatinin ne kadar erken safhalarinda
etik degerler 6grenilirse o kadar kar ola-
cagini disiiniiyorum. iste tam bu noktada
gengleri etik degerler konusunda egiten
ve etik degerlerine sahip ¢ikan sirketleri
ETIKA &diiliiyle duyurup, tesvik eden Etik
Degerler Merkezi Dernegi(EDMER) ‘in de
ne kadar 6nemli ve degerli bir yika sirt-
larina aldigini goriyorum.
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