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Sakip Sabanci

“Uziilme Biilent Agam.
Senin mayan tutacak!” =

oldugunu dusunerek bu konuda calismalar
yapacak bir sivil toplum hareketi baslatmak
istedim. “Etik Degerler Merkezini" kurmak icin
bircok is insanini ziyaret edip onlardan destek talep
ettim. Cok iyi hatirhyorum. Bu ziyaretlerimin igcinde
beni en c¢ok etkileyeni rahmetli Sakip Sabanci
ziyaretim olmustu. Sabanci kulelerindeki odasina
girdigimde cok heyecanliydim. Benim bu fikrimi
nasil karsilayacakti bilmiyordum.

YHIarénceTUrkiye’nin gencetikliderlereihtiyaci

Onun destedi benim icin cok dnemliydi. Beni
yanina oturttu. “Bulent Bey sen hep yenilikler
yaplyorsun. Yaratici fikirlerin var. Bu sefer bana
hangi yaraticiligini anlatacaksin?” dediginde biraz
rahatladim. Cunku ona bu sefer anlatacagim yenilik
Turkiye'de bir ilk olacakt. Hem de Turkiye'nin
ihtiyaciolan bir konuda atilacak bir ilk adim olacaktl.

Hi¢c unutmuyorum konusmama su cumleyle
baslamistim. “Sakip Bey, Turkiye'nin geng etik
liderlere ihtiyaci var. Her konuda her alanda gencg
etik liderleryetistirmeliyiz. Genc liderleriyetistirmek
ise  hepimizin sorumlulugu. Genglerin  dnunu
acmaliyiz. Genclere imkanlar tanimaliyiz. Genclerle
tecrUbelerimizi ve birikimlerimizi paylasmaliyiz” Bu
sozlerim Sakip Sabancrl'yl cok etkilemisti. Gozlerini
olabildigince acip benim soézlerimin ne sekilde

bitecegdini merakla beklemeye baslamisti.

Sozlerime soyle devam ettim. “Etik degerlere
sahip c¢ikan geng¢ liderler yetistirebilmek icin
bir sivil toplum hareketi baslatmak istiyorum.
Turkiye'de etik anlayisi bilincinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve etik degerlerimize sahip
cikilmasini saglamak igin “Etik Degerler

Merkezi Dernedini” kurmak istiyorum.

Bu konuda bizi desteklemenizi ve \4
bize yardimci olmanizi istiyorum” dedim.

Gozleri parladi. Yanima yaklasti. “Bulent
Bey sen hep guzel seyleri buluyorsun.

Cok guzel dusunmussun. Aferin.
Seni tebrik ederim.
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Bulent Senver
Etik Degerler Merkezi Dernegi
Kurucu Onursal Baskan

Cok faydali bir hareketi baslatacaksin” dedi.
Onun bu sézleri cok hosuma gitti. Sakip Beyin
onayini almak baslatacagimiz calisma icin
onemli bir destekti. Onun évgu dolu sdzlerinin
sarhoslugunu henUz Uzerimden atmamistim Ki
yUzUmde tokat gibi patlayan su sdzleri ile kendime

geldim.

“BuUlent Bey, sen gole yogurt mayasl ¢calmaya

cikmissin!”

Sanki Uzerime kaynar sular dékulmusta.
Yani Sakip Bey bu projenin basarisiz olacagini
mi sdylUyordu? Yuzumdeki saskin ve Uzuntulu
duygulari goéren Sabanci hi¢ tereddut etmeden
hem eliyle sirtimi sivazlayip omuzuma vurmaya

basladi hem de yuksek sesle soyle haykirdi.

“Uzilme. Uzilme be Biilent Agam. Senin
mayan tutacak. Senin mayan tuutaaacaaaaak!”

Aslinda Sakip Sabanci’'nin  soyledigi  bu
son cumle benim yolumu aydinlatan bir sk
oldu. Odasindan c¢ikip asansére bindigimde
bu cUmlenin anlamini dusunmeye basladim.
Dogruydu. Nasrettin Hoca gibi gole yodurt mayasi
calmak icin yola ciktigimizi sdylUyordu Sabanci.
Turkiye'de “Etik” mayasini tutturmak ¢ok zor bir isti.

Ancak bizim mayamizin tutmasi icin etik

~___ 9olune ¢cok sayida insanin maya ¢almasi

gerekiyordu. Etik Degerler Merkezi
Derneginin hedefi bu olmaliydi.

iste rahmetli Sakip Sabanci'dan
aldigimiz bu enerji ile EDMER ve
Etik Lider Akademisi ELA kurulmus
oldu. Bugun 3.433 ELA mezunumuz
oldu. Her biri “Etik Yenimi" ederek
go6le maya calacaklarina s6z verdiler.

“Sakip Agam. Rahat uyu. Bizim
mayamiz tutacak!”



EDMER'in Etikle
Dolu llk On Yili
Kutlu Olsun!

Etik Degerler Merkezi Dernegi

(EDMER) bundan tam 10 yil once
Turkiye'nin  genc¢ etik liderlere olan
ihtiyacini tespit ederek her konuda ve
her alanda genc etik liderler yetistirmek
amaciyla kuruldu.

20'| yihinda Edmer Kurucu Onursal Baskani
Sn. Bulent Senver’in oncultdgunde is

hayatindan profesyonellerin bir araya gelerek
kurdugu dernek, calismalarinin temelini
gonulluluk esasi olarak belirledi. Kuruldugu
gunden buglne kadar bireylerin gonullu
cabalariyla buyuyen EDMER, sirket ya da kurumsal
Uyelik kabul etmeme ilkesiyle, faaliyetlerine
gonullu katilim gizgisini devam ettirmektedir.

EDMER kurulusuyla birlikte gencgler arasinda
etik cgalismalari yayginlastirmak ve gelistirmek
amacilyla 2012 yilinda “Genglerin  GozUyle
Etik” arastirma raporunu yayinlayarak &énemli
bir durum tespiti yaptl. Bu arastirmaya goére
genglerin neredeyse yarisinin etikle ilgili bir fikri
olmadigi ortaya c¢iktl. Bu sonu¢ dogrultusunda
basta Universiteler ve liseler olmak Uzere
etik farkindahdin  olusmasi amaciyla “Etik
Sohbet” konsepti gelistirilerek kampuslerde,
amfilerde, dersliklerde yUzlerce gencin katildigi
organizasyonlar  gercgeklestiriimeye  baslandi.
istanbul Universitesi'nden, Ozyedin Universitesi'ne,
istanbul Bilgi Universitesi'nden Isik Lisesi’ne kadar
pek cok okulda genclerle bir araya gelindi.

Genglerin ilgisi ve bu sohbetlerin
daha kurumsal hale getirilmesi
ihtiyaci Etik Lider Akademisi'nin
kurulmasina vesile oldu.

ilk mezunlarini 2014 Haziran

ayinda  veren ELA, bugune
kadar yedi yildir kesintisiz olarak
devam ederken yedi yilda 3.433
ogrenciyi de mezun etti. Zaman
icerisinde Turkiye'nin  en onemli
Universitelerinden mezun olan geng
etik liderler is hayatina girmeye
basladilar ve is dunyasinda etik iklimi
olusturmak igin calisiyorlar.

EDMER gencler arasindaki faaliyetlerini
gelistirirken is hayatindaki etik dontUstme de katki

sunmak ve gengler adina, genglerin calisabilecegi
etiksirketlerialkislamakamaciyla ETIKATUrkiye'nin
En Etik Sirketleri Odulleri yarigmasini baslatma
karari aldi. Farkli kategorilerde uluslararasi etik
standartlar cercevesinde olusturulmus bir soru
seti ve degerlendirme algoritmasi araciligiyla her
yil TUrkiye'nin en etik sirketlerini tespit eden ve
alkislayan EDMER'in ETIKA adulleri yillar icerisinde
is dUnyasinda saygin bir yer edinmis oldu.

EDMER, sirketler icin bir rehber niteligi
tasimasi ve bireylerin tek bir alandan bilgi sahibi
olabilmesi amaciyla Turkiye Etik Kodlari Arsivi'ni
olusturdu. Yerel ve uluslararasi birgok firmanin
onay! dahilinde etik kodlarini agik kaynak olarak
web sitesinde yayinlamaya basladi. Ayni zamanda
bircok meslek kolunun etik yeminlerini de bir
araya getirerek etik yeminler arsivi olusturuldu.

Yillar icerisinde ELA mezunu genglerin
EDMER yonetim kurulunda yer almaya baslamasi
dernede yeni bir dinamizm getirirken, faaliyetlerin
de alt komiteler araciligiyla daha genis kesimlere
yayllmasi saglandi. Bu dogrultuda kurulan
alt komiteler kendi aktivistlerini yaratarak
calismalarini gelistirmeye devam ediyorlar.

Kurucu Onursal Genel Baskanimiz Sn. Bulent
Senver'in on yil dnce gdle etik mayasi calarak
baslattigi EDMER yolculugu, bugln gencler ve is
hayatindan profesyoneller arasinda hatiri sayilir bir
yer edindi. Etik Lider Akademisi mezunlari, ETIKA
odult alan sirketlerin yoneticileri ve calisanlari,
ELA gonulllu egitmenleri, EDMER komitelerinin
aktivistleri ve diger tum paydaslariyla birlikte
EDMER, buyUk bir etik ailesi olarak gole etik
mayasl calmaya devam ediyor.

Bu tarihceyi kaleme alma sansi bana
diusmuUsken, EDMER'In hem su anki ydnetim
kurulu baskani hem de bir etik aktivisti olarak tim
etik gonulltulerine ve EDMER'e etikle dolu nice on
yillar diliyorum.

TUm ETIKITE okurlarina sevgi ve saygilarimla...

Goékhan Demircioglu
EDMER Yonetim
Kurulu Baskani




ETIKITE Dergimizin 3. sayisiyla yeniden
okuyucularimizla bulusmanin mutlulugu
icerisindeyiz.

iyi bir Turkiye yaratmak Uzere yuksek etik
standartlari ve uygulamalarinin gelismesine
katkida bulunmak ve her alanda geng¢ etik
liderlerin yetismesine katkida bulunmak vizyonuyla
2017de kurulmus ve bircok alanda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Etik Dederler Merkezi Dernedi EDMER, daha

Universitelerde 2014 yilindan beri dizenlenen
Etik Lider Akademisi ELA Programinda mezun
sayimizi 8 yilda 3.000'in Uzerine c¢ikartmis
bulunmaktayiz. Mezun olan &grencilerimiz is
hayatlarina bu program sayesinde bir adim 6nde
baslamaktadir.Halihazirdal12 Universiteduzenlenen
bu programi zamanla Anadolu’daki Universitelere
yayarak Turkiye'nin her Universitesinden mezun
vermeyi arzu etmekteyiz.
ETIKA Turkiye Etik Odulleri ile etik degerlere
onem veren ve sirket yonetimlerinde is ahlaki
ve etik degerlere bagl olarak faaliyetlerini
surdurme konusunda titiz davranan sirketlerimizin
odullendirilmesini, toplum &nunde itibarinin
arttirlmasini saglamak ve diger sirketlerimizin
de etik konusundaki duyarhliklarini olusturmay!
amagcliyoruz. 2020 ve 2021 yilinda odul alan
sirketlerimizi dijital bir térenle duyurduk. Odul
almaya hak kazanan 23 sirketin odullerini ziyaret
ederek kendilerine teslim etmeye devam
etmekteyiz.
Turkiye'ninilk kapsamli etik e-dergisi
olma ozelligine sahip olan
ETIKITE, etik degerlerin ilk
olarak is dUnyasinda ve
gencler arasinda
ol m a k
Uzere tum
toplumca
saglam
bir sekilde
benimsenmesi
icin yayin
calismalarini
surdurmektedir.
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ilk sayisi 8 Kasim 2014 tarihinde ¢cikmis olan ETIKITE
3 aylik periyotlarla online olarak yayinlanacaktir.

Bu sayida ilk olarak EDMER Kurucu Onursal
Baskani Sn. Bulent Senver'in dernegin kurulus
asamasinda Sn. Sakip Sabanci'ya gerceklestirdigi
ziyaretten bir anilyl okuyacaksiniz. ikinci olarak
EDMER Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Gdkhan
Demircioglu'nun EDMER'in  kurulusunun 10.
Yilina ozel yazisiyla karsilasacaksiniz. Sonrasinda
siraslyla “Etik ya da Ahlak Felsefesi Uzerine” baslikli
yazisiyla Sn. Betul Cotuksdken, Garanti BBVA Uyum
Direktéri Sn. Emre Ozbek ile gerceklestirilen
réportaj, yayin ekibimizden Sn. Damlanur ipek
“ls Dunyasinda YUkselen Deger Etik ve Uyum

Direktorlugu” baslikli yazisini okuyabilirsiniz.

Gerek Turkiye'de gerekse de Dunyada etik
anlayisi yaymak ve gelistirmek icin hepimizin tasin
altina elimizi koymalilyiz. GUunumuzde etik disi
olaylarla hayatimizin hemen hemen her alaninda
karsi karslya gelsek de ne olursa olsun bu vazifeden
kaginmamaliyiz. Dogaya, hayvanlara, canlilara ve
insanlara etik davranarak dunyayi daha iyi biryasam
alani yapmak bizlerin elindedir. is hayatinda etik
olgusu bugun sirketlerin en 6nemli konularindan

biri haline gelmistir.

Sirketler bu konuda Etik ve Uyum departmanlari
kuruyor, ydneticiler atiyor ve Etik Kodlarini
yayinliyorlar. Sonrasinda da bu sureclerle ilgili her
bir calisanina egitimler vermektedirler.

Etik evrensel bir kavram oldugu icin
tum dunyada uygun olan davranis bicimi
benzerlik géstermektedir. Orf ve adetlere ya
datoplumlara gére degislik gostermeksizin
dunyadaki her ulkede uygulanis bicimi
aynidir. Bu sebeple gunluk hayatimiz
icin  en o6nemli kilavuzumuz etik
ilkelerimizdir. Baskalarinin  hakkini
yemeye calismamak, canlilara ve
cevreye zarar vermemek, ahlak
disi bir davranisa niyetlenmemek,
adaletsiz kararlar almamalk,
ayirrmcilik  yapmamak bu

ilkelerden birkacidir.



Bu vesileyle kurulus olarak dopdolu 10. Yilini
tamamlayan Etik Degerler Merkezi
EDMER'in nice basarili ¢alismalara
imza atmasini  temenni eder,
tum etik gonullust  calisma
arkadaslarima  emekleri icin

tesekkur ederim.

Sevgiyle ve etikle kalin...
Saygilarimla,
ENiS ERARSLAN

Genel Yayin Yonetmeni
EDMER Yénetim Kurulu Uyesi

s DUnyasinda
Yukselen Deger;
Etik ve Uyum

Direktorlugu

Sirketlerin  hem vyerel hem de uluslararasi
pazarlardaki etik risklerinin yonetilmesi,
yolsuzlukla mUcadele yasalarina uyum
saglanmasi, sirket calisanlarinin risklere karsi
egitilmesi ve bu konuda farkindalik yaratilmasi,
sirketin etik degerlerinin is yapma yontemlerine
yvansitilmasinin saglanmasi gibi hususlarda uyum
programlarina ihtiyac gun gectikce artiyor. Bu
noktada etik ve uyum direktorlUgu sirket ici
uyum programlarinin ydrdtdlmesi icin gunden
gune daha da vazgecilmez hale geliyor.

Etik ve Uyum

Hizla gelisen is dunyasinin gerekleri
dogrultusunda, sirketler faaliyetlerini uluslararasi
boyutlara tasimayl hedefliyorlar. Maliyeti azaltip
karliligr arttirmak ve rekabette soz sahibi olmak
sirketlerin temel hedefleri arasinda bulunuyor.
Fakat, sirketlerin operasyonlarini dogru ve en lyi
sekilde yonetmeleriicin birtakim hususlara dikkat
edilmesi gerekiyor. Bu noktada etik degerlere
tam uyumun saglanmasl hayati dnem arz ediyor.
programlarinin ydrdtdlmesi icin gunden gune
daha da vazgecilmez hale geliyor.

Uyum Direktorlugu

Sirketlerin var olan uyum programini
yUrutmek ve gelistirmek adina uyum
direktorunun farkli  donanimlara
sahip olmasli gerekiyor. Uyum

B — - programini kuracak olan direktorun

yetkinlikleri uyum ihlali risklerinin
degerlendirilmesi ve riski azaltic
veya ortadan Kkaldirici onlemlerin
alinmasi hususunda hayati dneme
sahiptir.

Uyum direktoru; stratejik dusunme,
butinsel bakis ve ayni anda birden cok
konuyla ilgilenebilme gibi yetkinliklere sahip
olmalidir. Kurumu ve kurumun faaliyetlerini en
iyi sekilde bilmeli, ilgili regulasyonlara hakim
olmalidir. insan iliskilerinde basarili olmasi sarttir.
Bununyanisira, karmasik konulariidrakedebilme,
basite indirgeme ve problem c¢ozme gibi
konularda yetkinlige sahip olmalidir. Muhtemel
uyum ihlallerini ortaya cikartmak, sebeplerini
bulmak ve ¢cozum yollari arayisina girmek uyum
direktorunun is tanimi cergcevesindedir.

Uyum Programlian

Uyum direktérdnin uyum programi tasarlama
asamasinda kuruma, sektérun gerekliliklerine ve
ilgili duzenleyici islemlere hakim olmasi gerekir.
Uyum riski olan alanlari onceden fark etmek,
onleyici tedbirler almak, egitim ve programin
icerigi gibi hususlardaki eksikleri belirlemek,
standartlari belirleyerek kurum ve birey arasi
iliskiye yerlestirmek uyum direktérunun gorevleri
arasinda bulunur.

Uyum programlarinin degisen sektor
dinamiklerine uyarlanmasi bir hayli énemlidir.
Bu noktada uyum programlarinin tuketici
tercihleri, makroekonomik yonelimler, rekabet
ortaminin  zorunlu hale getirdigi durumlar
gibi dis dinamiklere ek olarak; pazar payl ve
karlilik orani basta olmak Uzere operasyonun
gerekliliklerinden dolayl ortaya cikan ihtiyaclar
gibi i¢c dinamiklere uyarlanmasi da buyuk énem
arz etmektedir.

Is ve personel acisindan istikrarli bir sekilde
gelisen kurumun karsisina farkli riskler cikabilir.
Baslangi¢c asamasinda direktorun kurum, kurum
faaliyetleri ve mevzuat bilgisi hakkinda bilgi
sahibi olmasi sarttir.
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Ancak, ilerleyen zamanlarda calisanin kurum
kdltura algisi  ve davranislarina etki eden
ic ve dis baski unsurlari gibi hususlarda da
uyum direktorunun gerekli degerlendirmeleri
yapabilecek yeterlilikte olmasi gerekir. Buna ek
olarak, uyum ihlallerinin yénetimi esnasinda
onleyici adimlarin bir an 6énce hayata gecirilmesi
adina uyum direktordnun sebep sonug iliskisi
kurmasi sarttir. TUm bunlari yaparken durust ve
adil cizgisini korumasi bir diger 6nemli husustur.

Uyum Programinin
Temel Bilesenleri

Uyum programinin temel bilesenleri arasinda
uyum kualtaru, risk degerlendirme, politika ve
prosedur yazimi, egitimler, tespit, sorusturma
ve disiplin surecleri yer alir. Uyum direktorunun
kurumun faaliyetlerini ve sektor ozelliklerini
dikkate alarak uyum kultdrd olusturmasi sarttir.
Her kurulusun kendi faaliyetleri dogrultusunda
yvapilacaklar ve yapilmayacaklar belirlenmelidir. Bu
tur etik kurallarinin yazili olmasi sarttir. Calisanlarin
etik bir sorun oldugunda kime basvuracaklarini
bilmesi bir diger dnemli husustur.

Uyum direktord; herhangi bir sorun oldugunda
durumu disaridan izlemeli, degerlendirmeli
ve sonuca baglamalidir. Tutarl, surdurulebilir
ve yalin bir iletisim planinin olusturulmasi bir
diger gerekliliktir. Kurum c¢alisanlarinin  uyum
programlarinin bir geregi olarak egitim almasi
sarttir. Herhangi bir uyum ihlali tespit edildiginde
ivedilikle sorusturma ve disiplin  sureclerine
gecilmelidir.

Uyumsuzlugun
Bedeli: Yaptirimlar

Etik ve uyum direktorlUgu kurumlarin faaliyet
gosterdigi sektorlerden badimsiz olarak her
kurum icin gerekli hale gelen bir pozisyondur.
Oyle ki; yerel ve uluslararasi diizenlemelere aykiri
hareket edildigi takdirde sirketlerin ciddi para
cezalari ile karsilasmasl s6z konusudur. Bunun
yani sira, tazminat riskleri de bulunmaktadir.
Uyumsuzluk kapsaminda sirket yonetici ve
calisanlarinin para ve hapis cezasl alma riski de
vardir. Bu tur ihlallerin gerceklesmesi halinde
kurum acgisindan telafisi mumkun olmayan itibar
kayiplari s6z konusu olabilir.

S

Damlanur iPEK
ETIKITE Komite Uyesi

Emre OZBEK
Garanti BBVA
Uyum Direktoru

Etikle ilgili dUzenlemelerin ve etikle ilgili
gelisim alanlarinin basinda kuskusuz is hayati
gelmektedir. Kurumlarin surdurulebilirlikleri
her ne kadar onlarin mali ve operasyonel
performanslariyla iliskili olsa da toplum
nezdinde saygi duyulan,

itibar sahibiolan ve

etik degerlere sahip cikan kurumlar
surdurulebilirlik hedeflerine ulasma ve kalici
basarilar kazanma konusunda ¢cok daha
basarili olabilmektedirler.

Bu sayimizda Garanti BBVA uyum direktoru
Sn. Emre Ozbek ile kurumunun etik
yaklasimlarini ve is hayatinda etik degerlerin
oneminiiceren bir roportaj gerceklestirdik.

Keyifli okumalar.




Meslek Etigi nedir?

Aslinda, bir alt disiplin olan meslek ya da is etigi kavraminin, gunumuzde genel etik
kavramiyla buyuk élcude dézdeslestirildigine, toplumun buyUk kismiicin “Etik” ifadesinin,
daha cok is hayati icindeki davranis bicimlerini duzenleyen ilkeleri cagristirdigini
gozlemliyorum.

Meslek Etigi kavramini dogru anlayabilmek icin, dncelikle “Etik" kavraminin bize ne
ifade ettigine bakmamiz gerektigini dusunuyorum. “Etik” kavramini, degerler hakkinda
dustunme pratigi olarak tanimlamak mumkun. Odaklanilan temel noktanin, dogru
davranislarda bulunmak oldugunu sodyleyebiliriz. Buradan yola cikarak Meslek Etigi
kavrami da, faaliyet gdsterilen alandan bagimsiz olarak, o meslek ile ilgili neyin dogru,
neyin yanls oldugunu belirleyen, meslek ile ilgili bir takim davranis kurallari olusturan,
meslege mensup kisilerin bu davranis kurallarina uymasini zorunlu kilan, meslege iliskin
idealleri koruyan ilkeler butunu seklinde tanimlayabiliriz.

Yonetimde etik anlayisi benimseyen ve
benimsemeyen sirketlerin avantajlar /
dezavantajlari nelerdir?

Ticari kuruluslarin varolus amacini goz onunde bulundurursak, ilk ve dncelikli hedefin
surekli ve daha fazla kar elde etmek oldugunu dusunebiliriz. Ancak, yasanan tecrubeler
gosteriyor Ki, sirketlerin sahip olduklari ve temsil ettikleri degerlerin, yasam sureleri ve ticari
performanslarinda onemli etkileri var.

Etik anlayisi gercek anlamda benimseyen, durustluk, seffaflik, sorumlu davranis gibi
degerleri kurum kultaranun temel bilesenleri haline getiren sirketlerin; musterileri,
calisanlari, hissedarlari ve hatta toplum nezdinde olumlu bir itibara sahip olduklari,
orneklerine cok kez sahit oldugumuz bir gercek. Tabii bu kazanimin, dogal olarak bir
maliyeti de var. Etik degerlerin kurum kultdrunun bir parcasl haline gelmesi, yonetimin
bu konuya odaklanmasinin yaninda, zaman ve emek isteyen bir surec. Diger taraftan, etik
anlayis ve kurum degerlerinin, zaman zaman ticari kazanc¢ imkanlariyla celisebildigi de bir
gercek. Ancak kendisine bu yatirrmi yapan, kurum degerlerini etik anlayis cercevesinde
olusturan sirketlerin kisa vadede karsilasabilecekleri olasi getiri kayiplari veya katlanmak
durumunda kalacaklari ilave maliyetlerin, uzun vadeli kazanimlarla karsilastirldiginda, cok
makul seviyelerde oldugunu dusunUyorum.

Is hayatinda olalim veya olmayalim hepimiz ayni zamanda bircok kurumun musterisi
ve hatta bir kismimiz hissedari konumundayiz. Ben, kendi hayatimda musteri olarak
tercihlerimi yaparken, musterisi olacagim kurumun itibarina, guvenilirligine, temsil
ettigi degerlerine énem veriyorum. Her gecen gun bu bakis acisinin yayginlastigina ve
toplumunun énemli bir kisminin bu sekilde dusundugune inanilyorum. Kurumlarin, kendi
degerlerini musterilerine anlatma, calisanlarina, topluma sagladiklari katkiyi tanitma cabasi
icinde olmalarinin da, gelisen bu trendin bir yansimasi oldugunu dustnuyorum.



Kurum i¢i calisanlarin etik
anlayisi benimsemeleriicin neler
yapiimahdir?

Her kurumun kendine has bir kdlturu var. Zaman icinde sekillenen bu kulturu olusturan
da, yasatan da aslinda kurumun calisanlari. Calisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerlerin, kurallarin, davranislarin, is yapma biciminin, o kurumun kultdrdnd olusturdugunu
soyleyebiliriz.

Etik anlayisin, kurum kultdrdnudn bir parcasi haline getirilmesi, calisanlarca benimsenmesi
icin atilmasi gereken ilk adimin; o kurumun kendine has etik ilkelerinin yazili hale getirilmesi
olduguna inaniyorum. Bir anlamda kurumun anayasasi olarak degerlendiriimesi gereken bu
dokuman icerisinde, genel gecer dogrularin otesinde; calisanlarinin birbirlerine, ise, meslege,
tum paydaslara, yasalara ve topluma karsi sorumluluklarinin cercevesini kapsamli sekilde cizen
prensipler, kurallar yer almali.

Ikinci adim ise, bu ilkelerin 6grenilip, sahiplenilmesi icin calisanlarin egitilmesi ve belirlenen
bu kurallarin pratik hayata gecirilmesidir. Bu konuda en onemli gorevin yonetim kademelerine
dustugunu dusunuyorum. Belirlenen kurallara uyarak ve uyulmasini samimi sekilde
destekleyerek, kurum genelindeki calisanlara ornek olmak, yonetimin oncelikli sorumluluklari
arasinda yer almali. Aksi durum, yani, kural koyup uymamak veya uyulmamasini hos gormek,
calisanlar arasinda adalet duygusunu sarsacagl gibi guven hissini de son derece olumsuz
etkileyecektir. Ayrica; degerlerin, ilkelerin olusturulmasli ve yayginlastiriimasl asamasinda,
calisanlarin gordslerinin alinarak katiimlarinin saglanmasinin da, bu ilkelerin tum calisanlarca
sahiplenilmesini kolaylastiracak bir yaklasim olduguna inaniyorum.

Tum bunlara ek olarak, belirlenen etik ilkelerin kurum icinde uygulandiginin goézetimini
yapmanin da cok énemli oldugunu sdyleyebilirim. Yasanan aykiriliklar konusunda gerekli karar
ve aksiyonlarin alinmasi, daha énce dedindigim gibi, glven ve adalet hissini destekleyecek ve
calisanlarin bu ilkeleri icsellestirmesine katki saglayacaktir. Ekleyebilecegim son nokta ise, etik
degerlerin kagit Uzerinde yazil kurallar olarak kalmanin otesine gecip hayatin bir parcasi haline
gelebilmesi icin degisime ve gelisime acik olmasi gerekliligi ile ilgili. Genel kabul gérmus dogru
davranis ilkelerinin kolay kolay degismeyecegini dusunebilirsiniz. Bu bir anlamda dogru da.
Ancak, zaman icinde ortaya ¢ikan yeni trendler, yasanan gelismeler, yeni intiyaclari beraberinde
getiriyor. Bugun kurumlarin hazirladiklari etik prensiplerin, 10 yil 6ncesinde gére cok daha detayl
ve genis kapsamli oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz.

Etik ile iliskili prensiplerin, sirket surecleriyle dogrudan iliskilendirilerek daha detayli kurallar,
duzenlemeler olusturulmasi bu tur ihtiyaclarin bir sonucu. Ornedin, yolsuzlukla micadele konusu
eskiden sirketlerin etik ilkeler dokUmanlarinin icinde yer alan temel bir prensipken, bugun pek
cok sirketin bu konuda ayri politikasl ve bu politikanin uygulanmasina donuk alt prosedurleri
bulunuyor.

Sirketler arasi rekabetlerde etik
anlayis ne durumdadir?

Ekonomik sistemin saglikli ve etkin isleyebilmesi, strdurulebilir buyUmenin mumkun hale
gelebilmesi icin serbest rekabet kosullarinin saglanmasi ve sirketlerin bu bilincle hareket etmeyi
benimsemesi gerektigi herkesce bilinen bir gercek.



Rekabet, ayri bir yasal duzenleme alani olmakla birlikte, etik ile cok yakin iliskili olan bir konu.
Serbest rekabet kosullarinin ihlal edildigi durumlarin, cogunlukla etik olmayan bir durumu da
ortaya clkarttigini soyleyebiliriz. Serbest rekabetin, Urdn ve hizmetlerin kalitesine ve fiyatina olan
olumlu etkisinden, musterilerin, dolayisiyla tum toplumun fayda sagladigini sdylemek mumkun.
Tersi durumda ise, rakip sirketlerin, mevzuata aykiri sekilde kendi aralarinda rekabeti ortadan
kaldiracak sekilde hareket etmesinin, diger bir ifadeyle, haksiz rekabet ortami yaratiimasinin,
diger rakipler ve musteriler acisindan olumsuz sonuclar yaratacagi ve bu durumun genel ahlak
anlayisina ters dusecegi asikardir.

Ozetle; gercek anlamda etik anlayisi benimsemis bir kurumun, hem yasalara saygi goésterecek
olmasi, hem de topluma olan sorumluluk bilinciyle serbest rekabeti bozan bir tavir icinde
olmamasini bekleriz.

Peki bu yaklasim bir rekabet avantaji olabilir mi? diye sorarsak, benim bu soruya yanitim “Evet”
olur. Daha 6nce de degindigim gibi, etik bilincin olusturulmasi, benimsenmesi icin katlanilan
maliyetin getirisi, kurumun olumlu itibari, sektor icindeki sayginligi ve gerek musteriler, gerekse
diger paydaslarda nezdinde yarattigiolumlu algidir. Eger, kurum itibari, musterilerin tercihlerinde
etkili oluyorsa ki, ben kesinlikle olduguna inaniyorum, bu bize, etik degerlere yapilan yatirimin
kurum adina pekala bir rekabet avantaji yaratabilecegini gosteriyor.

Rekabetin, her alanda gelismeyi ve daha iyiyi beraberinde getirdigini dustnecek olursak,
kurumlarin rekabette dezavantajli konuma gelmemek icin bile olsa, toplumsal kabul goren
dogru ve yanlislarda birlesmesinin ve hatta bunun da otesine gecerek, kendi etik prensiplerini
daha ileri seviyelere tasimak icin calismasinin, tum toplumun cikarina olacagini da soyleyebiliriz.

Sirketlerde etik bilin¢c anlayisini
arttirmak icin ne yapiilmahdir?

Daha 6nce de degindigim Uzere, kurumlarda etik konusundaki biling seviyesinin yukseltilmesi,
diger birifadeyle, etikdegerlerin kurum genelinde benimsenmesi konusunda, ilk etapta yonetime
gbrev dusUyor. Is hayatinda literatlre “tone at the top” seklinde yerlesen terimin, etik bilincin
olusturulmasi ve benimsenmesinde yonetime dusen rolt cok guzel tanimladigini dustnuyorum.
Bir kurumun, etik degerlere bagliigindan bahsedebilmek icin, dncelikle o kurumun en Ust
seviyedeki yoneticilerinin, bu taahhudun altinda imzalarinin olmasinin cok énemli olduguna
inaniyorum. Ozetle, kuruma yon veren, liderlik eden kisilerin, etik ilkelerin hayata gecirilmesi
konusundaki 6ncu rollerini kritik buluyorum.

Kurumlari  yasayan  organizmalara
calisanlarla buyuUyor ve gelisiyorlar.
sahip olunan veya yeni olusturulmaya

anlamda gelismesi, sekteye

katilanlarin egitilmesi cok temel bir

etik prensiplerini  olusturmus pek
verdigi ilk egitimin etik degerlerle ilgili
prensiplerin, kurallarin, benimsenip,
icin bu kurallarin zaman zaman
oldugunu dusunuyorum.

Bir diger onemli husus da,
kaldiklari durumlarda
diger taraftan, haberdar
bildirebilecekleri
gecirilmesidir.

benzetmek mumkdn, yeni katilan
Bu gelisiim ve degisim suresince,
calisilan etik bilincinin  de olumlu
ugramamasl icin, organizasyona yeni
gereklilik. Etik bilince sahip, kendi
cok kurumun, yeni calisanlarina
oldugunu goruyoruz. Diger taraftan,
olagan davranis bicimihaline gelmesi
hatirlatilmasinin  da cok faydali

calisanlarin tereddutte
danismanlik alabilecekleri
olduklarietikdisidavranislari
mekanizmalarin hayata
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Ihbar mekanizmasinin, cok hos karsilanmayan algisinin, zaman icinde giderek degistigini,
adalet, sayginlik, kuruma olan aidiyet duygularinin, bu mekanizrnanin bir gereklilik oldugu
konusunda bir fikir birligi yarattigini dustntyorum.

Garanti BBVA etik anlayisa yonelik
kurum ici ve disinda ne tur
calismalar yapmaktadir?

Garanti BBVA'da biz ¢calisanlar, etik degerlerimizi, kurum kudlturamuzun temel bilesenlerinden
biri olarak géruyoruz.
Dogru ve durust bankacilik yapmak, musterilerimize, calisanlar olarak birbirimize, icinde
bulundugumuz topluma ve tabi cevreye saygl duymak en temel onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Bu yaklasimin, grubumuza dahil olan tum calisanlarca benimsenmesi ve surdurulmesi
icin Yonetim Kurulu ve Ust yonetimimizin de destegiyle surekli bir caba icinde oldugumuzu
soyleyebilirim.

Ilk olarak, uzun zaman énce olusturdugumuz ve 2016 yilinda en iyi uygulamalari da géz 6ndnde
bulundurarak gUncelledigimiz Etik ve Dogruluk ilkelerimizi, yillar icinde hayata gecirdigimiz
cok sayida alt prosedurle genislettigimizden bahsedebilirim. Ornek vermek gerekirse, hediye
vermek veya kabul etmekten tutun da, bagdis ve sponsorluk islemlerinde ya da satin alma
faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlara varincaya kadar cikar catismasli yaratabilecek
durumlarin tanimlandigl, bu tdr durumlarda yapilmasi ve yapilmamasi gerekenlerin aciklandigi
prosedurlerimiz bulunuyor.

Tum calisanlarimizin ve paydaslarimizin erisimine acik olarak yayimlamis oldugumuz Etik
ve Dogruluk ilkelerimizin sahipligi tim calisanlarimizda olmakla birlikte, yonetimini ve takibini
Uyum Muadurlugu altinda spesifik bir ekip araciligiyla yurdtUyoruz. Bu yapinin odaklanmayi
ve bunun bir sonucu olarak da uzmanlasmayl beraberinde getirdigine inaniyorum. Etik
degerlere verilen 6nemin, organizasyonel yapl icerisindeki bir diger yansimasi olarak, Banka
ve istiraklerimizde; Yonetim Kurulu Uyesi, Genel MUdur ve Genel Mudur Yardimcilari ile Uyum
ve Kontrol birimlerinin katilimiyla olusturdugumuz, Teftis Kurulunun da gdzlemci olarak dahil
oldugu, Etik ve Dogruluk Komitelerini ornek verebilirim. S6z konusu Komite, kurum genelinde
etik ve dogruluk kulturunun pekistirilmesi icin yapilacak calismalari tesvik ve takip etmenin yani
sira, etik ile iliskili ic duzenlemelerin olusturulmasi, ihtiyac olmasi halinde etik ile ilgili tereddut
yaratan durumlarda belirsizliklerin cozumlenmesi gibi temel fonksiyonlari yurutuyor.

Etik ve Dogruluk ilkelerimizle ilgili politikalarin yonetim ve takibini yuruttugunden bahsettigim
Kurumsal Uyum Ekibimizin en temel ve surekli islerinden birisinin, Etik ve Dogruluk ilkelerimiz
konusunda calisanlarin  biling seviyelerinin yuUkseltiimesine doénuk calismalar oldugunu
soyleyebilirim. Her yeni calisana etik ilkelere donuk egitimin zorunlu olarak verilmesinin
Otesinde, mevcut calisanlara, icerigi ornek vakalarla zenginlestirilerek guncellenen web tabanli
egitimlerin atanmasi, belirlenen calisan gruplarina daha énce sinif icinde yuz yUze verdigimiz
pandemi déneminde online baglanti yontemiyle devam ettirdigimiz egitimler, bu konudaki
calismalarimiza verebilecegim en temel ornekler. Etik Degerlerimizi ve bu degerlere sahip
clkmak adina yuruttugumuz calismalarl, Bankamizin internet sayfasinda ve Banka'nin yillik
faaliyet raporlarinda yer vererek tum paydaslarimizin bilgisine de sunuyoruz.

Kurum ve grubumuz genelinde yuruttugumuz calismalar haricinde, etik bilinciyle ilgili katki
sagladigimiza inandigimiz bir diger yaklasimimiz, mal vefveya hizmet tedariki anlaminda is
iliskisi kurdugumuz Ucuncu taraflarla iliskimizle ilgili. Bu kurumlarla yaptigimiz sozlesmelerde, 3.
taraflari dailgilendiren temel bazi Etik Dederlerimize yer veriyor ve bu ilkelerin, bu kurumlarca da
kabul edildigine ve bunlara uygun davranilacagina dair beyanlarini aliyoruz. Benzer sekilde, Etik
Degerlerimiz icinde de yer alan, cevreye saygi ve surdurulebilirlik yaklasimimizla hem topluma
hem de cevreye katki saglamaya devam ediyoruz.



Bu konuda, kurumve calisanlarimizin gcevreye olan
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi icin alinan
onlemlerin  yaninda, surdurulebilirlik kriterlerine
uygun olmayan projeleri finanse etmiyoruz.

EDMER'in10. Yiliile
ilgili mesaj

EDMER'in, etik bilincinin toplum genelinde
yayginlasmasi ve etik anlayisa sahip genc liderlerin
yetistiriimesi anlaminda cok 6nemli bir misyonu
yerine getirdiging, toplumumuza cok onemli
katkilarsagladiginidusunuyorum.10yilicinde alinan
mesafe, gelecege donuk hepimizin Umitleri daha
da arttinyor. Bu yolculukta EDMER catisi altinda
emegi gecen herkesin buyuk bir takdiri hak ettigine
inaniyorum. Bu vizyon ve cabalar sonucunda elde
edilen kazanimlarin, gelecedin liderlerine ilham
olacagdl umit ediyorum.

Sn. Emre Ozbek ve kurumuna etik
degerlerin yayginlasmasi igin goéstermis
olduklari cabalardan oturu tesekkur eder,
iyi uygulamalarin diger kurumlara da érnek
olmasini dileriz.

ETIK YA DA
AHLAK
FELSEFESI
UZERINE

Unumuzde “etik” en cok dile getirilen, ancak

‘ ; kavramsallastiriilmasinda ¢ok buyuUk sikintilar
olan ve bu nedenle de sinirlari yeterince dogru

bir sekilde cizilemeyen bir terim ya da sézcuk. Aslinda
bdyle bir durum, sadece etikle ilgili olarak ortaya
cikmiyor; insan dunyasinda karsilasilan durumlari
kavramak, anlamak, anlam vermek Uzere kullanilan
bircok terim ya da sdzcuk icin de durum ayni. Bunun
nedenini felsefi acidan belirlemek Uzere, bastan su
noktalar Uzerinde durmak gerekiyor: Burada felsefe
nasil bir kolaylik saglar?Felsefe ve &zellikle insana
dayall, insanin varlik ya da varolan karsisindaki
durusunun ne denli farkl oldugunu saptayan felsefe
bilgisi, bize, dusunenler, konusanlar ve yazanlar
olarak ne ya da neler saglar?

Felsefe bir dusinme, bilme ve hatta yasama,
eyleme yolu olarak bizim, dis dUnya-dusunme-
dil arasindaki iligkileri gdrmemizi saglar.
Bununla kosut olarak ayrica felsefe, bizim insan-
dunya-bilgi ya da bilgi olmayan arasindaki
iliskileri gormemizi de saglar. Tam da burada
fark ederiz ki, dusunduklerimizin, hakkinda
konustuklarimizin  ve yazdiklarimizin, icinde
yer aldigimizi belirttigimiz disdunyada somut-
tekil bir karsihidgr yoktur. Ornegdin, “agdac”
dedigim zaman onu gosterebilirim, iste bu
bir agdac diyebilirim. Ama “erdem” dedigim
zaman onu disdunyada gosterebilir miyim?
Bu turden dilsel yapilarin karsiligr disdunyada
olmadigi icin sorunlar da tam da burada ortaya
clkmaya baslyor. O zaman “felsefenin gor
dedigi” anlatimini da dikkate aldigimizda, artik
bakislarimizi bu kez, insan dinyasinin en belirgin
yanlarina c¢evirmemiz gerekiyor. O zaman da
soralim: insan diinyasini en dogrudan, en somut
sekilde nasil anlatabiliriz ya da betimleyebiliriz?

Baska bir deyisle insan
dunyasinin ozeti nedir?

insan dUnyasinin ézeti sudur: insan dunyasl
insan davranislarinin, eylemlerinin ve iliskilerinin
bir toplamidir ve hatta sonugclari bakimindan, bu
toplamdan da daha fazlasi olandir.

Varolanlar arasindaki iliskilerin en temel
belirleyicisinin dzellikle “karsilikli etki kategorisi”
oldugu hesaba katilirsa; insan davranis, eylem
ve iliskilerinin arasinda meydana gelen karsilikli
etkinin ya da etkilesimin sonucu olarak ortaya
cikanlar, davranislarin, eylemlerin ve iligskilerin

toplamindan daha fazlasidir.

Bu saptama bizi nereye goturur? Bu saptamaya
felsefi dusinme ve felsefe bilgisi esliginde
baktigimizda, insana dayall, insan eksenli bir
varolan kavrayisi bizi, olup biteni anlamada
daha incelikli bir durus gelistirmemizin gerekli

olduguna goéturuar.

Bu noktaya nereden gelmistik? Animsayalim:
Bireysel dilimizde vya da soylemimizde
yer verdiklerimizin  kimilerinin  karsihginin
disdunyada somut olarak yer almadigi
saptamasindan  gelmistik. iste  tartisma,
anlamama, anlatamama, anlasamama da
buradan basliyor. Aaca hepimiz “agac¢” diyoruz;
ancak erdeme hepimiz ayni anlamsal icerikle
yaklasmiyoruz. Hatta burada konumuz olan
“etik” terimini ya da sdézcUduinu hepimiz ayni
sekilde anlamlandirmiyoruz. “Etik” dendiginde
hatta cogun, ahlaki, toplumsal ahlaki anhyoruz.
Oysa bunlar birbirinden cok farkli. Simdi de bu

farki gdrmeye calisalim.
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Buradaki gorme bicimimiz, felsefi bir gérme olarak
ortaya clkiyor. Bu yazimizda da “felsefenin gor
dedigi"nin pesine dusuUyoruz; onun izini surlyoruz.
Bu tdrden bir iz stirme, disdlnya-dusunme-dil
iliskisindeki ya da insan-dunya-bilgi/bilgi olmayan
iliskisindeki bilinglenmeyi sagliyor. O zaman berrak
bir sekilde, bir biling aydinlanmasiyla soruyoruz:
Bireysel dilimizde, sdylemimizde yer verdiklerimizin
dusunsel, baska bir deyisle zihinsel ya da kavramsal
arkaplaninda ne var? Kullandigim bir sézcugu ya
da terimi nasil anlamlandiriyorum? Kullandigim
sdézcugun ya da terimin ardinda somut bir nesne
durumu ya da durumlari mi var, yoksa insan
davranislari, eylemleri ya da iliskileri mi var. Yine
ornegimize donelim: “Adac¢” dedigim zaman, adaci
iste “agac¢” diye gosterebiliyorum. Ancak “erdem”
dedigimde iste suerdem diyebilecedim bir nesnem
yok. Ayrica, aslinda agac da bir tur agag olarak var;
o ya elmadir, ya thlamurdur vb. Erdem de dyle ya
adalettir, ya cesarettir, ya olcululuktur ya da temkin

vb. dir.

Bu saptamalar etik ya da ahlak felsefesi
sdzcuk ya da terimlerini dikkate aldigimizda da
dederlendirebiliriz. Her iki s6zcUgun ya da terimin
yine disdunyada somut-tekil bir karsiligi

yok.DisdUnyada bizim gérmemize,
algilamamiza acik  olanlar, insan
davraniglari, eylemleri ve

iligkileridir;
baskasi yok. (#d

iste bunlarin  toplami ve onlarin j§
ardinda yer alan davranis, eylem, iliski |
ilkeleri, degerler vb. tam anlamiyla
kendi dogalligi icinde toplumsal-
tarihsel-kulturel bir yapidaysa, biz buna
“toplumsal ahlak” ve kisaca hatta “ahlak”
diyoruz.

Bu, durumun, bir bakima olgusal
yani; cunkU davranislar, eylemler,
iliskiler bizin godzlemimize
acik; ancak yine de cogun,
aralarindaki baglari,

neden-etki ve hatta
karsilikli  etki iligkilerini
kurmakta zorlaniyoruz.
Neden mi? Davranisin,
eylemin ve iliskinin
ardindaki  niyeti, kalkis

noktasini ya da noktalarini
bilemiyoruz; onlari hi¢c mi
hic gdremiyoruz. Durumun

en zor yani da bu.

Davranisin, eylemin ya da
iliskinin  arkaplanini  anlamaya
kalkistigimizda ve ozellikle
felsefenin gor dediklerinin pesine
dusup, ahlak felsefesi dedigimiz

insan etkinligi basliyor.

baglantilari anlamaya calistigimizda, artik
insan baglaminda olup bitenler tam olarak
olgusallastiriiyor, hatta olup biten boyuta

tasinmis oluyor; iste o zaman etik ya da O zaman
da su sonuca variyoruz: Toplumsal ahlak, insan
baglaminda, insan dunyasinda toplumsal-tarihsel-
kulturel olarak olgusaldir; etik ya da ahlak felsefesi
ise bilgiseldir. Bu bilgiselligin ayirt edici nitelidi,
onun felsefi olusunda kendini gosterir. Bilgisel
olan da disdUnyada somut ve ayri olarak olmayip,
baglantilara iliskin oldugu icin, zorluklar da tam da
burada baslamaktadir. Ornegdin, ben insan olarak,
disdinyada “bilgi"yi gérmuyorum; bilginin kurucu
ogelerini yalnizca goérUdyorum; onlar arasindaki
baglari kuran benim, insan olarak benim; olup
bitenlere ydnelen, onlar arasindaki dusunsel,
mantiksal baglantilari, neden-etki iliskilerini kuran

benim.

Burada serimlenen bakis agisina gore, ahlak
ve etik bambaska yapilardir. Bunlari birbirinin
yerine kullanmamak gerekir. Yineleyelim: Ahlak
olgusaldir, etik ya da ahlak felsefesi bilgiseldir.
Bu durumu biz en iyi sekilde ne zaman anlanz?
insanin nasil bir varolan oldugunu goézler énune

serdigimizde, insana da felsefece yaklastigimizda

ancak anlayabiliriz.
felsefece bakisimizin,
dediklerinin  pesine

. O zaman da
N . ..
h felsefenin  gor

L da burada yapmamiz gereken insan
nasil bir varolandir? insan hakkindaki
W) gorusUimuz  nedir?  TUm  insanlarin
~ ortak paydasinda ne vardir? En ortak
insan fenomeni nedir? Bu sorulara
yanit verecek olan felsefe disiplini “insan
felsefesi"dir. insan felsefesi baglamini
one ¢ikarmak, onu belirginlestirmek
son derece 6nemlidir; cunku felsefe
bilgisi de icinde olmak Uzere, her
turld  bilgilyi tasiyacak temel
budur. O zaman betimlemeye
B baslayallm: insan yoénelen,
N\ dusunen, konusan, yazan,
simgeler ve imler ya da
gostergeler Ureten,
yaratan ve kullanan, ama
hepsinden de dnemlisi
bunlar arasinda olan,
cok farkli anlam
arayislari icinde
varligini  sdrduren

bir varhktir.



Burada kisaca sergilenen insan
eylemlerini de iki buyuk o&bekte
toplamak olanaklidir; Bilmek
ve eylemek.
Ayrica goOzden
kacirilmamasi
gereken, ;
insanin arada S
olusudur. 'ig
Kendimize \ < i
yoneldigimizde, @
oncelikli  olarak
farkina vardigimiz,
ozellikle felsefi gdrmenin
bize  gosterdidi, insanin
kendisiyle  kendisi, bedeni,
dusinmesi, dili/séylemi,
davranislari, eylemleri, iliskileri,
baskalari arasinda oldugudur. Bu turden
acilimlart  bize saglayan felsefedir ve
onun &zellikle antropontolojik, baska bir 4

deyisle insan-varlikbilgisel yapilanisidir (

Antropontoloji ya da Insan-
Varlik * bilgisi baslikli  kitapta
insana dayali bir varlkbilgisi ya da =
ontoloji  sergilenmistir ve burada
en temel insan fenomeni olarak,
“arada olma" (inter esse) belirlemesi
yapilmistir.  insan  tUm  varolusuyla
aradadir saptamasl, insan dunyasindaki
her seyin anahtari durumundadir. insan
arada olusunu durum-durus diyalektigi icinde ve
karsilasma-karsilama-karsilastirma edimleriyle
va da eylemleriyle gdzler énune sermektedir.
insan, yonelen, duyumsayan, algilayan, dustnen,
hayal eden, degerlendiren, tercih eden, segen,
karar veren, yorumlayan, anlayan, degerlendiren,
dile getiren, konusan, yazan olarak, aradadir. Bu
aradalik ya da arada olma, burada siraladigimiz
durum-durus-karsilasma-karsilama-karsilastirma
terimleriyle anlamlandirmaya calistigimiz
insansal olusumlarla kendini gostermektedir.
Kendimize ve icinde bulunduklarimiza dikkatli bir
bicimde ydneldigimizde, hepimiz bir durumun
hatta durumlar coklugunun icindeyiz; onlarla
karsilasiyoruz ve bir durus ya da duruslar toplami
gelistiriyoruz; baska bir deyisle, durumlari
karsiliyoruz.

Eylemimiz devam ediyor: Durumlari, duruslarimizla
birliktelik icinde karsilastiriyoruz. Yasama dunyasi
bunlar arasinda akip gidiyor.

* Ayrintil bilgi icin bkz.:
Betul Cotuksoken, Felsefenin Gor Dedigi I: Antropontoloji ya
da insan-Varlikbilgisi, istanbul: Notos Kitap Yayinevi, 2018.

O zaman da sormamiz gerekiyor:
Durumlarla karsilasan, onlari
karsilayan ve yine onlari
karsilastiran,bunlarinarasinda
olan insan tam da burada,
toplumsal ahlakin gereklerini
mi yerine getiriyor, onlarin
izini mi sUruyor, sadece onlari
mi yasatiyor; yoksa icinden
gectigi ya da karsilastigi
durumlari, bilme konusu mu

yaplyor?

Daha kestirmeden

bir deyisle, burada hazr
kaliplarla mi1 yetiniyor, yoksa
bu baglamdaki olup bitenleri
bilmek Uzere mercek altina mi
aliyor? Bu betimlemenin 6zeti nedir?
DUnya karsisinda, dunya durumlari
karsisinda onu bilmek Uzere sorgulayici bir
durus sergilemektir. Biz insanlarin en temel
gorevi de aslinda, insan davranislarini, insan
eylemlerini, insan iliskilerini anlamaya
calismaktir. iste bu bilme, etik nitelikli bir
bilmedir; bu ahlak felsefesidir bir baska
deyisle de.

Bu cesitten bilme, etik nitelikli bilgiyi
ortaya koyar. Her bilginin yapici ogeleri
de onun nesnesi, kavrami ve terimleri ya

da sozcukleri, ozetle dili olduguna godre, etik
nitelikli bilgide de nesne olanlar ya da etigin bilgi
olarak disdUnyasini olusturanlar, insan davranislari-
eylemleri-iliskileridir. Etik nitelikli bilginin dusunme
dunyasini olusturanlar niyetler, amaclar, hedefler,
ilkeler, degerler, imgeler, fikirler ya da ideler,
tasarimlardir. Etik nitelikli bilginin dil dunyasini
olusturanlar ise kullanilan dildir ya da bireysel
dil olarak sdylemdir; betimleyici, saptayicl ya da
buyurucu, emredici sdylemdir.

Gerek dusunsel gerek dilsel/séylemsel olan asil
taslyicl temeller olduguna goére, dogrudan insana
iliskin olanlar agirhk noktasini olusturmaktadir
ve insan dunyasindaki her sey elbette insansaldir,
insan-varlikbilgiseldir, yeni bir terimlestirmeyle,
antropontolojiktir. insan dinyasinda yer alan her
sey, her varolan, insan acisini, insan-ontolojisini
gerektirir. O nedenledir ki etik de antropontolojiktir.

Antropontolojinin Isiginda Etik ya da Ahlak
Felsefesi* baslikli kitaptainsan dUnyasidavranislari,
eylemleri, iligkileri baglaminda somut ornekler

esliginde ele alinmustir.

* Ayrintili bilgi icin bkz.:
Betul Cotuksoken, Felsefenin Gor Dedigi Il: Antropontolojinin
Isiginda Etik ya da Ahlak Felsefesi, istanbul: Notos Kitap

Yayinevi, 2021.



“Onsoz'de de belirtildigi gibi, “Surekli olarak
durumlar icinde, durumlar arasinda ya da
durumlar karsisinda olan, durum ya da durumlar
icinde, arasinda, karsisinda durus gelistiren; baska
bir deyisle, durumlarla karsilasan; durumlari,
gelistirdigi durusuyla karsilayan eylem &6znesi
insani, onun kisi halini gézden kag¢irmamaya
dikkat eden, slrekli olarak felsefece gérmenin
somut sonucu olan metinlerden olusan bu
kitap insan eylemlerine, insan iliskilerine
antropontolojik acgcidan bakmayi 6nceliyor.

Antropontolojinin sagladigi gérme bicimiyle
insan, bu kez eylemlerinde ve iligkilerinde,
eylemlerin ve iliskilerin ortak paydalarinda ele
aliniyor; eylemleri ve iliskileri anlamanin ne denli

zorlu bir is oldugu Uzerinde duruluyor.” **

Burada aslinda bir baska yon daha ortaya
cikiyor: insani, tipki kendi yapilanisinda oldugu gibi,
arada olan, disdUnya-dusunme-dil ya da insan-
dunya-bilgi/bilgi olmayan arasinda yer alan felsefi
durusla en iyi sekilde anlayabiliriz. Felsefi durusla
bagl olmayan bilgi badlamlari, her zaman eksik
ve guduk kalmayla karsi karsiyadirlar. Gozden
kacirilmamasi gerekenler davraniglar, eylemler,

iliskiler cercevesinde ozellikle

“felsefenin gor dedikleri”

dir.

** Betll Cotukséken, Felsefenin Gor Dedigi Il:
Antropontolojinin Isiginda Etik ya da Ahlak Felsefesi, istanbul:
Notos Kitap Yayinevi, 2021, s. 10.

Prof. Dr. Betul Cotuksdken
T.C. Maltepe Universitesi Rektdr Yardimcisi

ELA, EGITIMLERINE
DEVAM EDIYOR

2021-2022 Egitim Ogretim yilinin Guz
doneminde 16.D6nemi yapilan Etik Lider
Akademisi Bahcesehir, istanbul Bilgi, Dogus,
Galatasaray, Kog, istanbul Kultir, Maltepe,
Kocaeli, Anadolu, Uskudar, Ozyegdin, Sabanci ve
Turkiye EnduUstri MUhendisligi Topluluklari Birligi
catisinda bulunan okullarda okuyan mulakat ile
sUrece dahil edilen gonullulerin katilimlari ile 10
Kasim 2021 tarihinde 617 katilimci ile baslayip 23
Aralik 2021 tarihinde 458 mezun vererek toplam
saylisini 3.260'a cikartarak basaril bir sekilde sona
ermistir. 21 Gonullt egitmeniz bu surecte bizlere
destek vermistir. Denetimden pazarlamaya,
hukuktan sanata, perakendeden lojistige

farkli sektorlerden Ust duzey yoneticilerimiz is
hayatlarinda karsilastiklari vakalara karsi neler
yaptiklarini ya da yasanabilecek olaylarda ne
yapilmali Uzerine interaktif egitimler yapildi.

Bu dénem egitmen kadromuza Dagi Giyim
Firmasi Perakende Satis ve Operasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Sn.lsil Tamer
katilmistir.

16.D6nem Etik Lider Akademisi Gonullu
Egitmenleri

1. Sn. Betul Cotuksoken- Maltepe
Universitesi Rektdr Yardimcisi

2. Sn. Cuneyt Tanriverdi- Dogus Otomotiv i¢
Denetim Muduru

3. Sn. Emre Akaslan- Hummel,Turkiye ve
Guney Bolgesi Ticari Direktoru

4. Sn. Osman Bahri Turgut-Garanti BBVA
Teftis Kurulu Baskani

5. Sn. Vahdet Deniz Akgaoglu- Turkiye
Finans Katilim Bankasi Etik ve Mevzuat Takip
Yoneticisi

6. Sn.Deniz Mina Kupana- Kavlak Hukuk

BUrosu Kidemli Avukat

7. Sn.Devrim Karadeniz- Mondeléz
International Turkiye'ye Kategori Planlama
Aktivasyon ve Satis Operasyon Lideri

8. Sn.Ersin Emir- QNB Finansbank Teftis
Kurulu Baskani

) Sn.Gonca Ak- lyzico Uyum Muduri
10. Sn.Isil Tamer- Dagi Giyim Firmasi

Perakende Satis ve Operasyondan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi



1. Sn.Muhammed Satilmis- Grupas Gelisim
Kidemli Yonetim Danismani

12. Sn.Nil Senver- Acibadem Saglik Grubu
Pazarlama ve Marka Yoneticisi

13. Sn.Nilgun Keles-Sertrans Lojistik
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

14. Sn.Noyan Ozkaya- Kidemli Yénetim
Danismani/Yazar

15. Sn.Onur Ozan- Turkiye Finans Katilim
Bankasi Egitim ve Gelistirme Departmani
Yoneticisi

16. Sn.Onur Sivrioglu- Lider Kozmetik Fabrika
Uretim MUdurd

VA Sn.Meliha Seyhan- Anka Butunsel
Yonetim Danismanligi Kurucusu

18. Sn.Kenan Telli- Lila Kagit Satinalma ve
Planlama Direktoru

19. Sn.Burak Ulgen — KPMG Etik ve Uyum
Hizmetleri Kidemli Muduru

20. Sn.Omer Arikan- Hidromek Genel MUduir
Yardimcisi

21. Sn.Banu Kog¢ Cakan- BCC Kurucu Ortak,
Duygusal Zeka Mentoru

2021-2022 Egitim Ogretim yilinin Bahar
doneminde 17.D6nemi yapilan Etik Lider
Akademisi Afyonkarahisar Kocatepe ,Bahgesehir,
istanbul Bilgi, Dogus, Galatasaray, Kog, istanbul
Kultar, Maltepe, Okan, Ozyedin, izmir Bakircay
Universitelerinde okuyan mulakat ile strece
dahil edilen gonulltlerin katilimlari ile 5 Nisan
2022 tarihinde 309 katilimci ile baslayip 31 Mayis
2022 tarihinde 173 mezun vererek toplam mezun
saylisini 3.433'e cikartarak basarili bir sekilde sona
ermistir. Bu donem basari yUzdesi en yuksek
okulumuz %73 ile Ozyegin Universitesi olmustur.
Bu donem 15 Gonullu egitmeniz bu surecte
bizlere destek vermistir.

17.D6nem Etik Lider Akademisi Gonullu
Egitmenleri

1. Sn.Nil Senver- Acibadem Saglik Grubu
Pazarlama ve Marka Yoneticisi

2. Sn. Betul Cotuksoken- Maltepe
Universitesi Rektor Yardimcisi

3. Sn.Burak Ulgen — Rénesans Holding Etik
ve Uyum Direktoru

4. Sn. Vahdet Deniz Akgaoglu- Turkiye
Finans Katilim Bankasi Etik ve Mevzuat Takip
Yoneticisi

5. Sn.Sibel Cetin- Alexion ilac Uyum
Direktoru
6. Sn.Meliha Seyhan- Anka Butunsel

Yonetim Danismanligi Kurucusu

7. Sn. Osman Bahri Turgut-Garanti BBVA
Teftis Kurulu Baskani

8. Sn.Onur Sivrioglu- Lider Kozmetik Fabrika
Uretim Mudaru

o. Sn. Emre Akaslan- Hummel, Turkiye ve
Guney Bolgesi Ticari Direktoru

10. Sn.Kenan Telli- Lila Kagit Satinalma ve
Planlama Direktord

11. Sn. ClUneyt Tanriverdi- Dogus Otomotiv i¢
Denetim Muduru

12. Sn.Ersin Emir- QNB Finansbank Teftis
Kurulu Baskani

13. Sn.Omer Arikan- Kervan Gida CFO

14. Sn.Banu Kog¢ Cakan- BCC Kurucu Ortak,
Duygusal Zeka Mentoru

15. Sn.Muhammed Satiimis- Grupas Gelisim
Kidemli Yonetim Danismani

Abdullah Yigit Akbulut
EDMER Yonetim
Kurulu Uyesi




Etik Degerler Merkezi Dernegi’'nin

ETiKA 2020 Odiilleri
Sahiplerini Buldu

Etik Degerler Merkezi Dernegi (EDMER)
tarafindan etik degerlere 6nem veren sirketlerin
édullendirildigi ETIKA 2020 Turkiye Etik Odulleri

Sektorunde Lider 23 Firmaya Verildi.

Etik Degerler Merkezi Dernegi, her il
geleneksel olarak etige onem veren sirketlerin
odullendirilmesini, toplum onunde itibarlarinin
artinlmasini  ve diger sirketlerin de etk
konusundaki duyarhliklarini gelistirmek amaciyla
“ETIKA Turkiye'nin En Etik Sirketleri Odul Térenini”
duzenlemektedir. Bu yil 9. kez duzenlenen “ETIKA
Odul Téreni” ile 23 sirket 6dul almaya hak kazandl.
ETIKA &dull icin basvuran ve alti kategoride
hazirlanan 109 soruyu yanitlayan sirketler arasinda,
uluslararasi etik standartlara gdre yapilmasi
gereken etik uygulamalara uygunluklari yuz
Uzerinden degerlendirilip yetmis puandan fazlasini
alan 23 sirket ETIKA 2020 Turkiye Etik Oduli’ne

layik gorulda.

“ETiKA 2020 Tiirkiye Etik Odiillerini”
almaya hak kazanan 23 sirketin isimleri

soyle (alfabetik sirayla);

Astranova Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.
Axa Sigorta A.S.

Becton Dickinson Tiirkiye ith. ihr. Ltd. Sti.
CMS Jant ve Makina San. A.S.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu

Erkurt Holding A.$.
Gen lla¢ ve Saglik Urunleri A.S.

Groseri Gida ve ihtiya¢c Mad. Tic. ve San. Ltd. Sti.
Groupama Sigorta A.S.

Jones Lang Lasalle Gayrimenkul
Hizmetleri Tic. A.S.

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.
Kuclikoglu Holding

Lilly ilag Tic. Ltd. Sti
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Mars Lojistik Grup A.S.

Migros Ticaret A.S.

Mondelez International Turkiye

Novo Nordisk Saglik Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
Sertrans Uluslararasi Nakliyat Tic. A.S.
Sun Tekstil San. Ve Tic. A.S.

Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
T.Garanti Bankasi A.S.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S

Bu yil pandemi nedeniyle bir salon etkinligi
duzenlenmemis olup 6dul alan sirketlerin
plaketleri EDMER yonetim kurulu Uyeleri
tarafindan odul sahibi sirketlerin genel
mudurltkleri ziyaret edilerek takdim edilmistir.
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