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Business Ethics (Turkish version)

Bu prosediir, Is Etigi Politikasina (bkz. ref. [1]) dayanmakta ve Novo
Nordisk Personelinin Is Etigine iliskin sorumluluklarini tanimlamaktadir.
Amag, sirketi “Yanls Davranislarin” sonuclarindan korumak icin tim
Novo Nordisk Personeline kilavuzluk etmektir.

Bu prosediir, Novo Nordisk’in bagl oldugu yerel yasa ve sektor
kurallarinin yerine gegirilemez; bu yasa ve kurallara daima uyulmalidir.
Bu prosediiriin yerel yasalardan daha ylksek standartlar getirdigi
noktalarda bu prosedtiire uyulmalidir.

Bu prosedtir tim Novo Nordisk Personeli igin gegerlidir ve Novo Nordisk
Personeli yilda bir kez bu prosediirii okudugunu ve Novo Nordisk'te bu
prosedire uygun sekilde calisacagini teyit etmelidir. Bu teyit, ISOtrain
gibi farkli ydontemlerle sunulabilir.

Novo Nordisk tarafindan gdrevlendirilen “Aracilar” bu prosedirin
ilkelerine benzer kurallar uygulamalidiriar.
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1 Gorev ve Sorumluluklar

Gorev

Yerel Yonetim

Calisanlar

Aracilar

Process:

Legal

Sorumluluk

Asadidakileri yapmak zorundadir:

o Ilgili tim calisanlarin bu prosediirii okumalarini ve ilgili
glnliuk calismalarina uygulayabilmelerini saglamak

e Yerel is yontemlerinin bu prosedire uygun olmasini
saglamak

e Calisanlarin bu prosedire uymalarini mimkin kilan yerel
prosedlrler ve kilavuz metinler Gretmek.

e "“Olasi Yanhs Davranig” vakalarinin bu prosedir uyarinca
bildirilmesini saglamak

Sunlar yapmaya galigmalidir:
e Tum ilgili ortamlarda Is Etigini desteklemek
e Liderlik rolint Ustlenerek iyi bir 6rnek ortaya koymak.

Bu prosediirde sunulan ilkeleri kendi sorumluluk alanindaki
aracilara acik bir sekilde bildirmek de tim ydneticiler icin bir
sorumluluktur.

Asadidakileri yapmak zorundadir:
e Bu prosedire uymak.
e Bu prosedirin 9. boliminde aciklandidi sekilde Yanlis
Davranis Vakalarini bildirmek.

Bu prosediirin ilkelerine benzer kurallar uygulamalidir.

Giderek karmasiklasan is ortami, pazarda nasil hareket edilmesi
gerektigine iliskin segimleri daha glic hale getirmektedir. Her bir
galisanin is kararlarinin Novo Nordisk’i nasil etkileyecedini fark etmesi
yasamsal dnemdedir. Risvet, ne sekilde olursa olsun, yasadisidir ve
dogrudan finansal ve imajla ilgili riskler ve ayrica cezai isleme maruz
kalma riski tasir. Ayrica, is butliinligimize zarar verir ve bu nedenle
uzun vadeli is basarimizi olumsuz yoénde etkiler.

Tim Novo Nordisk Personeli genel Is Etigi risklerini ve faaliyet
gOsterdigimiz sektort ozellikle ilgilendiren konulari anlamalidir. Novo
Nordisk tim deger zinciri boyunca yiiksek Is Etigi standartlarini tutarl
bir sekilde uygulama konusunda kararlidir. Bu nedenle bu prosedirde
yer alan ilkeler, bu prosedirde 6zellikle ele alinan konulardan daha
fazlasini kapsamaktadir. Bu prosedir, sirketimize, tim Novo Nordisk
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Personeline ve birlikte is yaptigimiz kisilere yol gdsteren Is Etigi ilkelerini
icermektedir. Yoneticiler fonksiyonlar arasi diizeyde veya belli birimlerde
veya belli lilkelerde yer alan diger prosediirlerin, Is Etiginin belli
yonlerine, 6zellikle de belli bir fonksiyon, birim veya ulke ile ilgili
yonlerine iliskin bilgiler saglamasini temin etmelidirler. Bu prosediir Novo
Nordisk’in asagida gésterilen Is Etigi prosedirlerinin bir parcasini teskil
etmektedir.

Is Etigi prosediirleri

is Etigi Politikasi

017854
1
r -

Is Etigi

107878

1
Saglik Bakim Ruhsat Digi Ugiincii Taraf
Uzman’larniyla . Kullanima Temsilcileriyle

Etkilesim Iliskin iletisim Etkilesim
107880 140148 107521

Is Etigi web sitesinde bu prosediire iliskin bir soru-cevap bélimi yer
almaktadir (bkz. ref. [5]).

Belgelerle ilgili olagan gerekliliklerin yani sira (bkz. ref. [3] ve ref. [4])
bu prosedirin baska bir dile cevirisi, hukuk terminolojisine hakim, yasal
yonetmelikler konusunda bilgi sahibi, vasifli bir cevirmen tarafindan
yapilmali ve daha sonra bu metin Yerel Hukuk Misaviri tarafindan
incelenmeli ve onaylanmali ve miteakiben Yerel Yonetim tarafindan
onaylanmalidir.

BlUyulk harfle baslayan kelimeler ve kisaltmalar Ek 1'de tanimlanmistir.

3 Cikar Catismasi

Process:

Legal

Sirketi ve tiim galisanlari, herhangi bir eylem ya da kararin gerisinde
kisisel amaglar oldugu gorintisiinden ya da stphesinden korumak
dnemlidir.

Bir “"Cikar Catismasi”, daima calisanin sirket adina hareket etme
yetkisinin elinden alinmasina yol agar. Calisan, bir “Cikar Catismasi”
icindeyse, bu durumu yoéneticisine bildirmelidir. Yénetici de, “Cikar
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Catismasi” icindeki kisiyi karar alma slirecine dahil etmeksizin meseleyi
¢6zime kavusturmalidir.

Genel olarak, bir Novo Nordisk galisaninin yakin akrabasi bir galisanla,
calisanin is biriminde calisan herhangi bir kisiyle, ya da calisana bagli
olarak calisan baska herhangi bir calisanla, herhangi bir is iliskisi icine
girmemelidir.

4 Dolandiricilik

Process:

Legal

Novo Nordisk sirkete karsi dolandiricilik yapilmasini engelleme ve
herhangi bir dolandiricihidi tespit etme konusunda kararlidir.
Dolandiricilik para, mal veya hizmet gibi izin verilmemis bir menfaat elde
etmek amaciyla kasti ve aldatici eylemlerde bulunmaktir. Asagida
dolandiricilik niteligindeki eylemlerden 6rnekler mevcuttur:

a) Zimmet, fonlarin zimmete gecirilmesi veya baska mali
usulstzlukler

b) Herhangi bir belgede (arastirma veya klinik deney protokolleri
veya baska kayitlar, bilimsel rasyonel, givenlik veya etkinlik vb.
ile ilgili veriler) veya hesapta (cekler, 6deme talimatlari,
s6zlesmeler, vs.) veya baska mali belgelerde sahtecilik yapilmasi
veya bu sayilanlarda tahrifat yapilmasi

c) Muhasebe bilgileri ve/veya mali tablolarda manipullasyon
yapilmasi

d) Sirkete ait fonlarin, mallarin, envanterin veya baska varliklarin
galinmasi

e) Novo Nordisk varliklarinin kisisel kazang elde etmek igin
kullaniimasi

f) Buna benzer veya bunlarla ilgili uygunsuz davranislarda
bulunulmasi.
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5 Riisvet

Process:

Legal

Bircok is iliskisinde, iyi niyet sergilemek amaciyla, “Uglincii Sahis”lara
hediye ve edlence saglamak ya da bunlari kabul etmek geleneklere
uygundur ve kabul edilen bir uygulamadir. Bununla birlikte, Kamu
Gorevlileri dahil olmak tizere “Uclincii Sahis”lara riisvet vermek ya da
onlardan risvet istemek, béyle bir dizenleme yapmak ya da risveti
kabul etmek yasadisidir.

Rusvet dogrudan ya da dolayli olarak verilmesinden bagimsiz olarak
yasadisidir. Dolayh rigvetler, aracilar araciligiyla yapilan édemeleri de
icerir. Hicbir calisan, Novo Nordisk’in is kaybetmesiyle sonuglanacak olsa
bile, risvet 6demeyi veya almayi reddettigi icin pozisyonunu kaybetme,
para cezasl ya da baska herhangi bir olumsuz sonugla
karsilasmayacaktir. Bir Novo Nordisk calisaninin ya da bir aracinin,
dogrudan ya da dolayl olarak rlisvete karistigindan stiphelendiginiz her
durumda size en yakin ydneticiye durumu bildiriniz (veya bu prosedirin
9. bdliminde 6ngdrulen sekilde hareket ediniz).

5.1 Kolaylastirici Odemeler

“Kolaylastirict Odemeler”, rutin bir islemi hizlandirmasi ya da
kolaylastirmasi amaciyla bir 6zel sektér ya da Kamu Goérevlisine yapilan
kiiciik 6édemelerdir. “Kolaylastiricc Odemeler”, Novo Nordisk’te diinya
genelinde yasaktir.

5.2 Bagislar ve Yardimlar

Badislar ya da yardimlar, higbir zaman, uygunsuz bir amag karsiliginda
ya da alicl Gzerinde uygunsuz bir etki yaratacak sekilde ya da kosullarda
teklif edilmemeli ya da saglanmamalidir.

Kurumlara ya da organizasyonlara, ayni hizmetler, tibbi techizat, Grin
ya da dogrudan finansal katki seklinde yapilan bagislar, Novo Nordisk’in
sosyal sorumlulugunun bir pargasi olarak tesvik edilmektedir; bununla
birlikte, calisanlar bagdislarin ve yardimlarin aliclyl uygunsuz sekilde
etkileyecek ya da “Riisvet” olusturacak bir bicimde kullanilmamasini
saglamalidir.

Kurumlara yapilan bagislar

Badis veya yardim saglama konusundaki nihai kararlar nesnel kriterlere
dayanmali ve satis ve pazarlama ekiplerinden ayri tutulmalidir. Yerel
Yonetim, her is biriminde tim uygun badis ve yardim taleplerini
onaylamak lzere, satis ve pazarlama haricinde vasifli bir Kisiyi
goreviendirmelidir. Bu tir taleplerin tamamini veya bir kismini incelemek
ve bunlarla ilgili karar almak Uzere badis komiteleri de kurulabilir. Her
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durumda badis veya yardim talebinin kabul edilmesi, talepte bulunan
taraf ile diizenli is iliskisinde bulunan bir galisanin gérevi olmamaldir.

Bdyle bir komitenin kurulmasi halinde satis ve pazarlama personeli de
bu komiteye atanabilir ancak bu personel oylarin sadece azinligina sahip
olmalidir. Ulkeniz disindan yapilan bagislar séz konusu oldugundan bu
badislarin ilgili yerel yonetmeliklere ve kurallara uymasini saglamak igin
Yerel Hukuk Misaviri ile birlikte hareket edilmelidir.

Badislar, bir isletmenin, kurumun ya da organizasyonun badisin bir
ihtiyaci nasil karsilayacadgini ve nasil kullanilacagini aciklayan yazili bir
sézlesmeye ya da yazil bir talebe dayandiniimalidir. Bagisin “lyi Niyetli”
nitelikte oldugu belgelenmelidir. Finansal katkilara onay veren galisanlar,
bagisin amaclandidi sekilde kullanilmasini saglamaktan sorumludur. Bir
bagisin kotiye kullanildigindan stiphelenirseniz bu durumu yonetime
bildirmeli ve gelecekte benzer badislar yapilmasini durdurmak da dahil
olmak Gzere her tirll gerekli adimi atmalisiniz. Durumlar tek tek ele
alinmaldir ve yazili talep sarti sadece en yakin Kidemli Bagkan
Yardimcisinin onayiyla kaldirilabilir.

Kisilere yapilan yardimlar

Yerel kurallar izin veriyorsa, Novo Nordisk kisilere burs, tibbi egitim
programlari, arastirmacilarin arastirma tekliflerine yardim ya da tibbi
veya klinik kullanima yonelik teghizat seklinde yardim ve sponsorluklar
saglayabilir. Ancak, calisanlar, bunlarin aliclyl uygunsuz sekilde
etkilemek igin kullanilmamasini ve “Rigsvet” olarak gérilmemesini
saglamalidir. Ozellikle de, yardimlar, Novo Nordisk triinlerinin tavsiye
edilmesi ya da recgetelere yazilmasi karsiliginda, bir saghk bakimi
uzmanini Novo Nordisk Grinlerini kullanmak ya da bunlari yazmak
yobniinde uygunsuz sekilde etkileyecek ya da baska bir yolla uygunsuz
sekilde urliin alimlar saglayacak bir bicimde ya da kosullarda verilemez.
Yardimin iyi niyetli oldugunu yazih bir sézlesmeyle belgelemelisiniz.
Finansal katkilara onay veren calisanlar, bu katkilarin amacglandigi
sekilde kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

Badislar ve yardimlar icin gecerli olan kurallar, Sponsorluklar icin de
gegerlidir.

Novo Nordisk, uygunsuz bir ticari avantaj elde etme girisimi seklinde
algilanabilecedi igin, siyasi parti gorevlilerine, kamu gorevlerine aday
olan Kkisilere, siyasi partilere ya da siyasi kampanya galismalarina mali
destek vermez.

Process: Legal Edition: Internal number: Document number:
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Process:

Legal

5.3 Hediyeler ve Agirlama

“Uclinct Sahis”larla iliskilerimizi saglam is kararlarina ve adil islemlere
dayandirmaliyiz. “Ugiinci Sahis”larla iliskilerde &lciilii hediyeler almak ve
vermek ve ayrica yemek sunmak ve “Uclincii Sahis”lari adirlamak iyi
iliskileri ve bu yolla isleri destekleyebilir. Bununla birlikte, blylk ve asiri
hediyeler ve agirlama, is kararlari lizerinde uygunsuz bir etkide bulunma
gabasi seklinde algilanabilir. Hatta yerel kanunlara ve ilkelere goére,
mutevazi hediyeler dahi yerel yasa ve yonetmeliklere gére uygunsuz
addedilebilir.

“Uglincli Sahis”lara saglanacak yasal ve uygun hediyeler ve agdirlama her
zaman makul ve 6lgild olmali ve Novo Nordisk ve urinleri ve sahip
oldugu uzmanlk hakkinda bilgiler vermek veya nezakete dayali iligkileri
sirdirmek amacini tasimahdir.

Hediyeler ve agirlama Sirket Defterlerimize (bkz. 8. bélim) dogru
sekilde yansitilmalidir. Ayrica, Gglinct bir sahsi “Asgari Dederi” asan
sekilde adirlayan veya boyle bir lglincl sahsa “Asgari Dederi” asan bir
hediye sunan tiim Novo Nordisk Personeli, tim ilgili Is Ahlaki
prosedlrlerine ve yerel yasa ve yonetmeliklere uyulmus oldugunu
gosteren yeterli belgeleri muhafaza etmelidir.

5.3.1 Hediye ve Agirlamanin Sinirlari

Hediyelerin ve agirlamanin is kararlarn lGzerinde uygunsuz bir etkisinin
olmasini ya da bu yénde bir alginin olusmasini énlemek icin, yerel
yOnetim, Yerel Hukuk Musaviri ile isgbirligi icinde bu konuda yol
gbsterecek prosedlrleri yerel olarak tesis etmelidir. Bu gergevede ilgili
kanunlarla tutarl olarak hediye verilip verilemeyecedini ve/veya
adgirlama yapilip yapilamayacadini belirten ve eder bu sayilanlara
musaade ediliyorsa hangi kosullarda miisaade edildigini aciklayan,
hediye ve agirlamanin azami tutarini tanimlayan ve kimlere bu tar
hediyeler verilebilecegini veya kimlerin bu sekilde agirlanabilecegini
anlatan yazih bir prosedir hazirlanmalidir.

Her Ulkede, yerel yasa ve yénetmeliklere uygun sekilde, hediyeler igin
ayri, yemekler dahil olmak Gzere agirlama icin ayri bir sinir yazili olarak
mevcut olmalidir. Azami tutar Glkedeki maliyetlerin genel seviyesi gbz
onlne alinarak belirlenmelidir. Bu tutar ayni zamanda is Etigi
Politikasinin (bkz. ref. [1]), bolgesel prosedirin ve gecerli oldugu
durumlarda, yerel yasalarin ruhuna ve asadida aciklandigi sekliyle bu
prosediire uygun olmalidir. Ayrica, en yakin Baskan Yardimcisi
tarafindan yazih sekilde onaylanmalidir.

Genel Merkeze bagli bolgelerle ilgili kilavuz ilkeler icin, litfen Calisan
Portalindeki Sirket Calisanlari ve Organizasyon web sitesine basvurun
(bkz. ref. [6]).
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Process:

Legal

BECO, Is Etigi Politikasinin ruhuna uygun bulunmadigi takdirde belirtilen
azami tutar ayarlama hakkini sakl tutar.

5.3.2 Hediye ve Eglencelerin Niteligi

Belli turlerdeki hediyeler ve adirlama gergekte ya da gérinlste yanls
olduklari igin higbir zaman teklif edilemez ya da kabul edilemez. Su
Ozellikteki hediyeler ve agirlama bunlar arasindadir:

e Yasadisl,

¢ Novo Nordisk'in ya da alicinin organizasyonunun kurallarini ihlal
ettigi bilinen,

¢ Nakit ya da nakit esdegeri (6rnedin, hediye cekleri, krediler,
hisseler ve hisse opsiyonlari),

e Yakisiksiz, mistehcen ya da baska sekilde Novo Nordisk’in
kurumsal dederlerini ihlal eden, ya da

e Dogrudan veya dolayh olarak bir Novo Nordisk Girlinini tavsiye
etmeye, regete etmeye, satin almaya, tedarik etmeye, satmaya,
kullanmaya veya onaylamaya yonelik bir anlasma karsiliginda
veya bdyle bir anlasma sartiyla veya bir Novo Nordisk trininin
satin alinmasi veya tavsiye edilmesi veya recete edilmesi
karsihdinda 6dul olarak saglanan.

Asiri agirlamalar da dahil olmak Ulzere, uygunsuz mali ya da maddi
faydalar, is kararlarini uygunsuz sekilde etkileyebilecedi ya da bu yénde
bir girisim olarak algilanabilecedi igin, teklif edilemez ya da alinamaz.
Novo Nordisk calisanlari bu tir hediyeler alirlarsa, bunlari nazikge
reddetmeli ya da geri géndermeli ve bu tir davetleri nazikge geri
cevirmelidir. Novo Nordisk kendi galisanlarinin is ortaklarini ziyaret
ederken, kurslara katilirken vs. seyahat ve konaklama masraflarini
karsilamalidir.

Novo Nordisk, davet edilmis bir Uglincii Sahsa eslik eden bir es veya
diger aile Gyeleri gibi kisilerin herhangi bir masrafini dogrudan veya
dolaylh sekilde 6deyemez veya tazmin edemez.

5.4 Numuneler

Numunelerin dagitilmasiyla ilgili kanunlar farklilklar igerir. Novo Nordisk,
sadece “Saglik Bakim Uzmanlariyla iliskiler” prosediriine (bkz. ref. [2])
ve yerel yasa ve politikalara uygun olmasi halinde hasta bakimini
desteklemek igin Saghk Bakim Uzmanlarina Numuneler saglayabilir.
Yerel Yonetim, numunelerin tim yerel yasa ve yonetmeliklere uygun
sekilde verilmesini saglamalidirlar.
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Pek cok lilkede numunelerin Saghk Bakim Uzmanlari disinda herhangi bir
sahsa verilmesine miisaade edilmemektedir. Bazi Ulkelerde ise yasalar
Novo Nordisk’in, bir Saglik Bakim Uzmaninin belli bir tedavi gérmesini
istedigi bir hastaya Numune vermesine misaade edebilir. Novo Nordisk
Personeli, yasal olarak onaylanmadigi ve ilgili istirakin yerel Is Etigi
prosedirlerinde yer almadigi sirece Saglik Bakim Uzmanlari disindaki
sahislara Numune veremez.

6 Kamu Gorevlileriyle Etkilesim

Process:

Legal

Kamu Gorevlileriyle olan iliskiler, uluslararasi yolsuzlukla micadele
yonetmeliginin son derece kati olmasindan dolay! 6zellikle dikkatli
olunmasi gereken bir konudur. Bu husustaki ulusal yasalar biyuk
farkliliklar géstermektedir. Bu nedenle, tim Novo Nordisk Personelinin
Kamu Yetkilileri ile olan iliskilerinde son derece dirist hareket etmeleri
blyuk 6nem tasimaktadir.

Novo Nordisk Personeli, hicbir zaman, Novo Nordisk’e uygunsuz bir
menfaat saglama amaciyla bir Kamu Gorevlisine dederli herhangi bir sey
teklif etmemelidir. Novo Nordisk hakkinda ve Novo Nordisk’in drtnleri ve
sahip oldugu uzmanlik hakkinda bilgiler vermek veya nezakete dayali
iliskiler sirdirmek amaciyla Kamu Gorevlilerine 6lctli hediyeler ve
adgirlama sadlanabilir. Bununla beraber, s6z konusu masraflarin uygun
ve makul seviyede olmasi, Iyi Niyetle yapilmasi, yerel kanunlarca
musaade edilir ve olagan yerel is uygulamalarina ve bu prosediire uygun
nitelikte olmasi sarttir.

6.1 Yetkililerin Ziyaretleri

Ziyareti yapacak Kamu Goérevlisinin tlkesinde ve ev sahibi llkede Gcretli
ziyaretler ve hediyeler yasalara uygunsa, Novo Nordisk, olagan nezaket
kurallari cergevesinde, bir devlet kurulusunda galisan ve mesru bir ilgiyle
ve aclik bir is amaciyla (6rnegdin, yasal denetimler ve teftisler) Novo
Nordisk’i ziyaret eden Kamu Gorevlilerinin seyahat, konaklama ve
yemek gibi makul “1yi Niyetli” harcamalarini édeyebilir ya da geri
verebilir.

Novo Nordisk, sehir turlarn gibi baska harcamalan karsilamaz ya da
0demez. Esler, baska aile bireyleri ve Novo Nordisk’le ilgili baska bir
mesru is amaci olmayan baska herhangi bir kisi Novo Nordisk’in
ayarladidi ya da masraflarini karsiladigi ziyaretlere katilamaz.

Novo Nordisk, Kamu Gorevlilerinin tim ziyaretleri ve ziyaretlerle
baglantili tim 6demeler igin bir dokiimantasyon kaydi olusturmaldir.
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Process:
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6.2 Kamu Isleri

Politika belirleyiciler gibi gruplar bilgilendirmek ya da etkilemek lzere
hazirlanmis materyaller ya da bagka iletisim aktiviteleri gelistirirken ya
da bunlara katki saglarken, Novo Nordisk, konuyla ilgisinin niteliginin ve
amacinin hedef kitleye mimkin oldugunca acik bir sekilde anlatiimasini
saglamalidir.

Novo Nordisk, sirket icin blyik dnem tasiyan ve kamuoyunda 6nem
verilen konulara yénelik Kamu Isleri faaliyetlerine giristiinde, Novo
Nordisk’in ¢ikarlari ve gorisleri daima acik ve durist bir sekilde
belirtilmelidir. Pratikte mimkiin oldugu 6lglide, goéris bildirimleri, online
olarak ya da kolayca ulasilabilir basili yayinlar seklinde sunulmaldir. ilgili
Baskan Yardimcisi, Novo Nordisk’in kamu isleri faaliyetlerinde tam bir
seffaflik saglamaktan sorumludur.

6.2.1 Kamu Isleri Danismanlari

Novo Nordisk’in Kamu Isleri calismalarini ylrutmek ya da desteklemek
Gzere, Kamu Isleri Danismanlariyla, 6rnegin Kamu Isleri uzmanlari,
avukatlar ve lobicilerle anlasma yaparken sunlar saglamalisiniz:

e Kamu Isleri danismanlari, Novo Nordisk’i temsil edecekleri zaman
bu prosedlri bilmeli, anlamal ve izlemelidir ve bu, yazil bir
s6zlesmede belirtilmelidir, ve

e Danisman Cikar Catismasi durumlarindan kaginmalidir. Bir Cikar
Catismasinin mevcut oldugu ya da makul olarak bu yénde bir
algilama olabilecedi durumlarda, Cikar Catismasinin ¢ozllebilmesi
icin danisman Novo Nordisk'i bilgilendirmelidir.

6.2.2 Birlikler

Novo Nordisk’in sektor birlikleri ya da baska birlikler tarafindan ya da
bunlarla birlikte yiritilen lobicilik faaliyetlerine aktif bir sekilde katildigi
durumlarda, yapilan faaliyetler bu prosediire uymalidir.

6.2.3 Organizasyonlarla Kurulan Isbirlikleri

Novo Nordisk, saglk bakimi ortagi organizasyonlarla (6rnedin, hasta
gruplari, saglik bakimi uzmani birlikleri ve tip birlikleri) ya da Dlinya
Saglik Orguti, OECD, Universiteler, diisiince kuruluslari, vakif vb.
organizasyonlarla isbirligine gidebilir. Novo Nordisk, bu tir durumlarda

e Organizasyonun bagimsizligina zarar vermeyecek bir tarzda isbirligi
yapilmasini ve

e Bu tdr ortak organizasyonlara finansal destek, dnemli dlcekte dolayl
destek ve/veya 6nemli 6lgekte finansal olmayan destek
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sagladigimizda, yazih bir s6zlesme yapilmasini saglamalidir.
Sozlesmede sunlara yer verilmelidir:

o Finansman miktari ve ayrica amag (6rnedin, kisitlanmamis
yardim, belli bir toplanti ya da yayin),

o Onemli 6lcekteki dolayli destedin bir aciklamasi (6rnedin,
halkla iliskiler kurulusunun zamanini vermesi ve ilgisinin
niteligi), ve

o Onemli 6lcekte finansal olmayan destek.

7 Istisnalar

Faaliyetlerin normal seyri icinde bu Prosediirde ele alinmayan Is Etigi
meseleleri ortaya cikabilir. Birkag istisnai durumda isle ilgili olarak bu
prosedire uymayan ancak mesru nitelikte bazi davranislarda
bulunabilirsiniz. Bakan, belediye bagkani veya benzer bir gérevli gibi
yiksek bir pozisyonda yer alan bir memura veya Kamu Goérevlisine
hediye vermek veya bdyle bir sahsi adirlamak veya bir uluslararasi
kongrenin sponsorlugu ile baglantili olarak, para birimiyle ilgili
kisitlamalara tabi bir Saglik Bakim Uzmanina nakit avans vermek bu tir
davraniglara érnek olabilir. Boyle bir durumda, bu islemi planlarken
yoneticinizi durumdan haberdar etmeli ve BECO’dan konunun hukuki
acidan degerlendirilmesini istemelisiniz. Bu prosedire getirilebilecek
herhangi bir istisnanin slire agisindan sinirh olmasi (azami 1 yil) ve BECO
tarafindan yazih sekilde onaylanmasi sarttir. Bu prosediire getirilen
istisnalarin belgeleri BECO’da bulunmalidir.

Kisisel dostluk sebebiyle bu prosedirin herhangi bir ilkesinden
sapilmasina misaade edilemez. Bir galisanin Novo Nordisk igin galisirken
tanididi is ortaklari ile olan tim iligkileri is iliskisi olarak kabul
edilmektedir ve s6z konusu is ortagi ayni zamanda o calisanin kisisel
dostu olsa dahi, isle ilgili her sey bu prosedlire uygun olmalidir.

8 Defterler ve Kayitlar

Bir “Uclincli Sahsa” degerli herhangi bir sey verildi§i her durumda, bu
durum daima yerel is biriminin Sirket Defterlerinde dogru bir sekilde
kaydedilmelidir. Kaydedilen giriste harcamanin niteligi, amaci ve varsa
katihmcilar agikga belirtiimelidir ve kayitlar Novo Nordisk’in belge
saklama prosedlrlerine uygun sekilde korunmalidir.
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9 Olasi1 Yanhs Davranislarin Bildirilmesi

Process:

Legal

Novo Nordisk yasalara ve ahlaka aykiri davranislari engelleme ve bu tir
davraniglar erken bir asamada dizeltme konusunda kararhdir. Sirket
icinde uygun incelemelerin yapilmasini ve gerekli diizeltici eylemlerde
bulunulmasini saglamanin yegane yolu budur.

Tdm Novo Nordisk Personeli, olasi Yanlis Davranis durumlarina iliskin
endiselerini ve bu nitelikteki tim bilgileri bildirmekle yakimlidar.

Novo Nordisk Personeli olasi Yanls Davranislari su yollarla bildirebilirler:

e Dogrudan amirlerine,

e Uyum Yardim Hattina dogrudan telefonla (ABD disinda: 001 888-
536-1504 / ABD'de: 888-536-1504) ya da web

e Yerel hukuk musaviri/yerel uyum/BECO veya

e GIA, Inceleme Birimi

Tdm Yanlis davranig bildirimleri gizli bir sekilde ele alinacaktir. Uyum
Yardim Hattini kullanmak isteyen calisanlar, isimlerini belirtmemeyi
tercih edebilirler.

Novo Nordisk, kendi bilgisine dayanarak sirkete veya ilgili mercie veya
federal bir kuruma iyi niyetle bir sikayetini veya endisesini dile getiren
herhangi bir galisana ayrimcilik veya misilleme yapilmamasini
saglayacaktir. Herhangi bir calisan, bir bildirimde bulunmasi veya bir
sorusturmaya katilmasi neticesinde kendisine misilleme yapildigi
kanaatinde olmasi halinde bu durumu derhal Denetim Komitesine
bildirmelidir. Bu tidr bildirimlerin tamami gizli bir sekilde arastirilacaktir.

9.1 Raporlama ve Yoneticilerin Ilk Degerlendirmesi

Bir galisanin dogrudan yaptigi bir bildirimle ya da baska bir yolla olasi bir
yerel Yanhs Davranis durumuyla ilgili endiselerden haberdar olan
herhangi bir Yonetici, durumu derhal ya dogrudan Denetim Komitesi
Sekreterine ya da yerel hukuk musaviri/yerel uyum/BECO yoluyla
bildirmek zorundadir.

9.2 Raporlama ve Yerel Avukatin Ilk Degerlendirmesi

Bir calisanin dogrudan yaptidi bir bildirimle ya da bir yoneticinin
bildirimiyle veya baska bir yolla olasi bir yerel Yanlis Davranis durumuyla
ilgili endiselerden haberdar olan herhangi bir hukuk musaviri, su
bilgilerle birlikte Yardim Hatti Veri tabani yoluyla iddiayi (iddialari) derhal
bildirmek zorundadir:
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10 Uyum

Process:
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o Iddiaya (iddialarin) ve bu iddianin Onemli bir iddia olarak
degerlendirilip degerlendirilmedigine iliskin bir agiklama

o Sikayetle ilgili olarak dikkate alinmasi gereken ve raporun
guvenilirligini etkileyebilecek herhangi bir calisan iliskisinin ya da
durumun olup olmadidi,

e Mevcut destekleyici kanitlarin belirtilmesi,

e Yanlis Davranisin mali bir kayba yol acip agmadigi ve agmissa
tahmini tutar,

o Is Ahlaki Prosediirlerinin hangi bélimiinin ihlal edilmis
olabilecegi ve

o Iddia edilen yanlis davranisin is birimin guvenilirligini,
batinliguna ya da imajini etkileyip etkilemedigi,

Tum yerel hukuk misavirleri, Yanls Davranisa iliskin dava acilirsa bu
davalarin CaseMan sistemiyle uygun sekilde kaydedilmesini saglama
yukimlaligline de sahiptir.

Bir Novo Nordisk galisaninin bu prosediir gercevesindeki
yukimlaliklerine uymamasi ya da beklenen ve Novo Nordisk Tarzinda
(bkz. ref. [7]) ve is ahlaki politikasinda (bkz. ref. [1]) belirtilen etik
davranis standartlarina uymamasi bir Yanhs Davranis olarak
dederlendirilebilir. Bu durum Yanhs Davranis igin bir disiplin slrecinin
baslatilmasina ve disiplin cezalarinin verilmesine yol agabilir (6rnegin,
uyari, isten gikarma ya da slresiz olarak isten uzaklastirma).
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11 Referanslar

ref. no. Document no. — Title

[1] 128363 - Novo Nordisk policies

[2] 107880 — Business Ethics: Interaction with Healthcare Professionals
[3] 100084 - Document Control of QMS Documents

[4] 100086 — Handling QBIQ documents

[5] SOP guidelines at Business Ethics Compliance Office website

On GlobeShare, go to Corporate Relations — Business Assurance — Business
Ethics Compliance Office

[6] People Portal
On GlobeShare, go to People/People Portal/Working conditions/code of
conduct/Gifts/Guidelines benefits

[7] 017854 - Novo Nordisk Way
[8] 107878 - Business Ethics
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Ek 1: Kisaltmalar ve Tanimlar

Terim

BECO

Rigvet

Iyi Niyetli Bir Sekilde

Defterler

Is Etigi

Yakin Akraba

Uyum Yardim Hatt

Cikar Catismasi

Process: Legal

Tanim

Is Etigi Uyum Ofisi

Sirketin is kazanmasina ya da mevcut islerini korumasina ya
da Uygunsuz ya da yanlis bir avantaj ya da fayda
saglamasina yardim etmek igin aliclyr pozisyonunu ya da
resmi yetkisini kdtlye kullanacak sekilde etkilemek gibi
uygunsuz ve ahlakdisi bir amacgla, Kamu Goérevlileri de dahil
olmak Uzere bir Uglincli Sahsa, dogrudan ya da dolayh olarak,
Uygunsuz bir avantaj ya da dederli herhangi bir sey vaat
etmek, sunmak ya da vermek.

Rusvet cok farkl sekillerde verilebilir: Bagis ya da yardim,
hediye ya da edlence organizasyonu seklinde de olsa, dederli
herhangi bir seyin verilmesi, ticari bir avantaj elde etmek
Uzere alicinin pozisyonunu kotlye kullanmasini saglamak gibi
uygunsuz bir amagla Kasten verilmisse bir risvet
olusturabilir. Degerli bir seyin verilmesi, Uclincii Sahsi isteki
gbrevi uyarinca eylemde bulunmaya ya da bulunmamaya
ikna etme amacini gtidiyorsa -ya da risveti teklif eden kisiye
ya da sirkete uygunsuz faydalar saglayacak sekilde
verilmigse- uygunsuz kapsamina girer.

Sahtekarlhiga ya da kandirmaciliga basvurmadan igtenlikle ve
iyi amaclarla yapiimis.

Her bir birimde merkezi bir konumda tutulan her tir
dokiimantasyon yaklasimi, 6zellikle de muhasebe defterleri.

Yolsuzlugun énlenmesi amaciyla islerin nasil yarGtildiguna
gobsteren ilkeler.

Asgari dlzeyde dusunildiginde, es, birlikte yasanilan kisi,

anne baba, cocuklar, esin birinci derece akrabalari, kardesler
ve galisanin is kararlari alirken nesnelligini kaybetmesine yol
acabilecek derecede yakin bir iliski igcinde oldugu diger kisiler.

Calisanlarin is etigi ve sahtekarlikla ilgili endiselerini gizli ve
isim belirtmeksizin bildirmelerini saglayan web sitesi erisimi /
Ucretsiz arama numarasi.

Bir Novo Nordisk Personelinin ya da Yakin Akrabalarinin

Edition: Internal number: Document number:
6.0 0084 122273



Business Ethics (Turkish version) Page 17 of 22

Terim

GIA

SBU,

Saglik Bakimi Uzmani

Araci

Process:

Legal

Tanim

toplumsal, mali ya da siyasi nitelikteki kisisel cikarlari, bir
bitlin olarak sirketin c¢ikarlariyla uyumsuzsa ya da uyumsuz
olarak algilanabilecek nitelikteyse bir Cikar Catismasi ortaya
cikar.

Potansiyel Cikar Catismasi érnekleri bunlarla sinirh kalmamak
kaydiyla asagidaki durumlari igine alir:

¢ Novo Nordisk Personelinin kontrol ettigi bir sirketle
imzalanan sozlesmeler,

e Ikinci bir iste calisma

¢ Novo Nordisk Personelinin ya da bir Yakin Akrabasinin
mali durumunu etkileyecek kararlar, 6rnegin, Novo
Nordisk Personelinin mali ¢ikarinin bulundugu bir
sirketle is yaparken alinan kararlar,

e Bir Novo Nordisk Personelinin ya da bir Yakin
Akrabasinin cikarlarini baska bir sekilde etkileyebilecek
kararlar, ve

e Novo Nordisk Personeline saglanan krediler ya da
nakdi avantajlar.

¢ Novo Nordisk Personelinin Yakin bir Akrabasinin ayni
bélimde ise alinmasi

e Bir yonetici ile dogrudan dogruya veya dolayh sekilde
altinda galisan bir Novo Nordisk Personeli arasinda
cinsel veya romantik iliskiler yasanmasi

Grup I¢ Denetimi

Tip, discilik, eczacilik ya da hemsirelik mesleklerinin mensubu
olan kisiler ya da mesleki faaliyetleri gercevesinde bir
farmasotik Urln regetesi yazan, tavsiye eden, satin alan,
tedarik eden ya da hastalara uygulayan herhangi bir kisi.

Novo Nordisk tarafindan saglanan veya temin edilen
farmasotik bir Grinle ilgili 6deme yapan, geri 6deme yapan,
izin veya onay veren veya tedarik eden sahislar, hastaneler
ve diger bakim kuruluglari, saglik sigortacilari (yonlendirilmis
bakim kuruluslar dahil), eczaneler ve kodeks veya saglik
yardim yoéneticileri ve bu kuruluslarin ilgili personeli yukarida
yapilan tanima dahildir.

Pek cok SBU ayni zamanda Kamu Gorevlisidir.

Novo Nordisk adina hareket etme yetkisine sahip olup
olmamasindan ya da Novo Nordisk’in hesabina Novo Nordisk
ile s6zlesmeli olarak calisip calismamasindan bagimsiz olarak,
Novo Nordisk namina baska lgunci sahislar ile etkilesimde
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Terim

Kasten

Yerel Hukuk MUsaviri
Yerel Yonetim

Asgari Deger

Yanlis Davranis

Novo Nordisk Personeli

Kamu Isleri

Kamu Gorevlisi

Numune

Process: Legal

Tanim
bulunan bir Uglincli Sahis.

Lobi faaliyetinde bulunanlar, distribltérler, seyahat acenteleri
ve temsilciler de Araci tanimina dahildir. Bu tanim ayrica,
hizmet verirken baska Uciincii Sahislarla etkilesime girmesi
halinde avukat, denetgci veya danismanlari da kapsar.

Bir kisi belli kosullarin mevcut oldugundan ya da bir sonucun
bliylk olasilikla gercekleseceginden haberdar ya da gigli bir
kaniya sahip olarak davranirsa Kasten davranmis olur. Bilingli
olarak ihmal etmek ya da gérmezlikten gelmek de Kasten
davranis kapsamina girebilir.

Novo Nordisk’te galisan ve ilgili faaliyet alanindan veya
istirakten sorumlu olan avukat.

Novo Nordisk faaliyet alanindaki veya istirakindeki yénetim.

Onemsiz bir gercek deger. Bir iilkenin farmasétik sanayicileri
dernegince “asgari dederin” tam tutarinin tespit edilmis
olmasi halinde s6z konusu dedere uyulmahdir.

Yerel yasalari ya da Novo Nordisk prosedurlerini ihlal eden ya
da genel kabul géren is pratiklerine ters dlisen davranislar.

Novo Nordisk grubunun tim sirketlerindeki calisanlar,
yonetici ekipleri ve yénetim kurullari.

Kamusal davranislari, tutumlar ve politikalari uyarlama ve
etkileme yoluyla kamu politikasi meselelerinin ve firsatlarinin
cok disiplinli olarak yonetilmesi.

Sunlar kapsar: (i) tim devlet kuruluglari, temsilcilikleri ya da
yetkili organlan dahil olmak (zere, devlet icin ya da adina
resmi bir yetkiyi haiz olan herhangi bir ydnetici, galisan ya da
kisi; (ii) tim boélimleri, temsilcilikleri ya da yetkili organlan
ve tim istirakleri de dahil olmak Gzere kamusal bir
uluslararasi organizasyon igin ya da adina resmi bir yetkiyi
haiz olan herhangi bir ydnetici, calisan ya da kisi; ve (iii) her
tar siyasi parti gérevlisi, kamu goérevi adayi ya da siyasi parti
goérevlisi veya kamu gorevi aday! adina resmi bir gérevle
hareket eden herhangi bir kisi.

Pek cok SBU ayni zamanda Kamu Gorevlisidir.

Normal trin kalemine tamamen benzeyen, hasta bakimini
desteklemek icin SBU’na bedelsiz olarak verilen ve sz
konusu urinlerle ilgili yerel yénetmeliklere uygun olan, sinirh
sayida Novo Nordisk markali farmasoétik drinler veya
cihazlar.
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Terim

Ciddi iddia

Sponsorluk

Uglinct Sahis

Uygunsuz/Uygunsuz
sekilde

Process: Legal

Tanim

Iddialarin bildirilmesi baglaminda Ciddi terimi sunlari kapsar:

- bir Kamu Gorevlisine rlsvet verildigine dair herhangi bir
iddia;

- ABD’yle herhangi bir baglantisi olan herhangi bir yanls
davranis iddiasi, 6rnedin, davranisin ABD’de gerceklesmesi,
ABD'yle iletisim (6rnegin, e-posta, telefon, ya da posta
yoluyla), ABD vatandaslarinin ya da sakinlerinin ilgisi, ABD’de
tescilli ya da ABD merkezli sirketler;

- Novo Nordisk’e 5 milyon Danimarka kronu ya da daha fazla
tutarda finansal risk getiren bir iddia;

- 40.000 Danimarka kronu ya da daha fazla tutarda bir
Finansal Sahtekarlik iddiasi;

- bolgenizde Ust dizey yonetim Uyelerinin gergeklestirdigi ya
da g6z yumdudu bir ihlal iddiasi;

- Novo Nordisk’in imajina ciddi darbe vurabilecek herhangi bir
ihlal iddiasl.-

Bir sponsor tarafindan, sponsorun ve sponsorlugu Ustlenilen
tarafin karsilikh faydalan icin, sponsorun imaji, markalari ya
da Urunleri ile bir sponsorluk mulkl arasinda bir baglanti
kurmak ve karsilidinda bu baglantiyi tanitma ve/veya
Gzerinde anlasiimis belli dogrudan ya da dolayli faydalar
saglama hakkina sahip olmak Uizere imzalanan herhangi bir
ticari s6zlesme.

NNIT A/S ve NNE Pharmaplan A/S veya bu sirketlerin bir
calisani dahil olmak Gizere Novo Nordisk sirketler grubunun
parcasi olmayan herhangi bir sahis, sirket, kurum ya da
organizasyon.

Bir kisinin olagan gorevleri cercevesinde hak kazanmadigi ya
da yetki sahibi olmadidi ya da kosullar gergevesinde asiri olan
herhangi bir sey.
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